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ESTRUCTURA DE LA PRESENTACION

* ¢Qué es la iniciativa TheCityFix Labs y quiénes participan?

e ¢Cuales son los requisitos que se toman en cuenta en el
sector para seleccionar proyectos de inversion?

* ¢Cuales son las caracteristicas de los proyectos que
seleccionan y cuales de los que descartan?

* ¢Como funciona su operacion una vez otorgan el
financiamiento?
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Mauricio Azofios
Asociado | CKD Ainda

Es Economista por el Instituto Tecnologico Autdnomo de México y cuenta con una maestria
en administracion por el Instituto de Empresa (IE Business School).

» Fue parte del equipo responsable de la administracion del portafolio de deuda y
derivados, en el area de tesoreria de Petroleos Mexicanos,

 Parte del equipo de Finanzas Publicas Estructuradas en la calificadora HR Ratings en
donde participo en reestructuras de deuda de diferentes estados de México

 Posteriormente, en 2015 empez0 a analizar instrumentos de deuda estructurada
respaldados con activos de infraestructura.

Entre los proyectos que participé se encuentra la calificacion de la primera bursatilizacion
de un parque edlico (Piedra Larga ), asi como bursatilizaciones y créditos estructurados
vinculados a concesiones de autopistas de cuota como la Monterrey - Saltillo, el libramiento
de San Luis Potosi, entre otras. Fue responsable de la creacion y desarrollo de una
metodologia para la evaluacion de bonos verdes. Actualmente es Asociado en Ainda Energia
e Infraestructura.
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LEARN

Rafael Guerrero Flores
Gerente de Agua, Energia y Medio Ambiente | FONADIN

Ingeniero Civil por la UNAM, realizo una Maestria en Investigacion de Operaciones por la
UNAM.

En el &mbito profesional se ha desarrollado principalmente en el sector piblico ocupando el
cargo de Subgerente de Financiamiento y Modernizacion de Organismos Operadores de la
Subdireccion General de Agua Potable, Drenaje y Saneamiento de la CONAGUA.

Actualmente se desempefia como Gerente de Agua, Energia y Medio Ambiente en la
Direccion General Adjunta de Banca de Inversion del Banco Nacional de Obras y Servicios
Publicos SN.C (Banobras), area en la cual realiza actividades relacionadas con la
estructuracion financiera de proyectos utilizando los productos del Fondo Nacional de
Infragstructura, y de igual forma brinda asesoria a clientes gubernamentales (municipales,
estatales y federales) en la implementacion de proyectos bajo esquemas de asociacion
pUblico-privada.
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Laura Ortiz
Fundadora | SVX México

Es Licenciada en Comercio Internacional por el ITESM, y tiene estudios de Inversion de
Impacto por Oxford University, Venture Capital y Private Equity de Riskmathics, Investment
Management Training por ANDE y Behavioral Economics por NYU.

Entre sus trabajos se encuentra;

« Experiencia por mas de 8 afios en manejo de inversiones en BBVA Bancomer y Citi
Banamex.

» Ha ensefiado y dado conferencias acerca de Inversion de Impacto y estructuras
alternativas de inversion para la AMEXCAP, La Universidad Anahuac, el ITESM, la ONU,
entre otros

Durante los ultimos afos el trabajo de Laura se ha enfocado en encaminar la justicia social,
econdmica y ambiental a través de la educacion y consultoria en inversion de Impacto.
Actualmente es una emprendedora social fundadora de SVX México y embajadora de la
Inversion de Impacto, finanzas transformativas y Capitalismo Regenerativo en México.
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LEARN

Ana Gabriela Morales
Gerente de Gestion Hidrica y Resiliencia Urbana | WRI México

Es licenciada en Negocios Internacionales.

Tiene una experiencia de 9 afios en los sectores publico y privado. Fungio por mas de tres
afios como Directora de Economia Verde de la Secretaria de Desarrollo Sustentable de
Morelos, donde impulso estrategias estatales, politicas publicas y mecanismos economicos
a favor de los proyectos de conservacion, medio ambiente y desarrollo bajo en carbono. De
manera simultanea desarrollo una red estatal de mercados verdes en apoyo a productores
locales. Ha trabajado en el sector privado en los Estados Unidos, donde realizo actividades
en los &mbitos de logistica, comercio internacional y administracion de negocios,

Actualmente es Gerente de Gestion Hidrica y Resiliencia Urbana en el programa de
Ciudades de WRI México. Su trabajo, se enfoca al desarrollo y supervision proyectos de
gestion hidrica urbana, mecanismos financieros para la infraestructura natural e
infraestructura verde en ciudades, y planeacion del desarrollo economico local.
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Laura Figon
Impact Investment Analyst | WRI Mexico

Estudio Gestion y Desarrollo Urbano en la Universidad del Rosario en Bogota. Actualmente
se encuentra concluyendo la maestria en Urbanismo por la Universidad Nacional Autdnoma
de México (UNAM). Cuenta con una especializacion en Planificacion Estratégica Urbana por
el Centro Iberoamericano de Desarrollo Estratégico Urbano (CIDEU).

Entre sus trabajos se encuentran:

Proyectos enfocados al peaton, durante su cargo como Jefa de la Unidad Departamental de
Costos en la Autoridad del Espacio Publico de Ciudad de México, Asesora en la Veeduria
Distrital de Bogota para la creacion de un Esquema Integral de Analisis con miras al
mejoramiento de los procesos administrativos y estratégicos

En WRI México, es responsable de consolidar, promover, facilitar y coordinar los programas
de capacitacion y los productos de conocimiento, asi como la sistematizacion de
experiencias que permitan escalar el impacto en gobiernos locales en el desarrollo de
proyectos y politicas sustentables en América Latina.
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Fondo Nacional de Infraestructura



Fines del Fondo Nacional de Infraestructura

¢Qué es el Fondo Nacional de Infraestructura (FONADIN)?

Es el Fideicomiso 1936 denominado Fondo Nacional de Infraestructura constituido en el Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, S.N.C., en su
caracter de Institucion Fiduciaria del mismo.

Administrar la red existente de autopistas de peaje
y servir la deuda asociada.

FONDO

MANDATOS

Fondo Nacional de Infraestructura CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD

administrado por BANOBRAS, S.N.C. ® Proyectos con participacion Publico-Privada.
Otorgar financiamiento para el desarrollo de o
proyectos de infraestructura bajo esquemas de

Asociacion Publico Privada.

Licitaciones publicas para su adjudicacion.

® Proyectos con fuente de pago propia.

~N

eEl FONDO es un vehiculo del Gobierno Federal para coordinar la inversion en infraestructura, principalmente en las areas de

comunicaciones, transportes, hidraulica, medio ambiente y turismo.
J

e Dentro de sus fines se encuentra el de promover y fomentar la participacién de los sectores publico, privado y social en el desarrollo de
infraestructura y servicios publicos a través de distintos esquemas de financiamiento mediante el otorgamiento de Apoyos Recuperables
(AR) y Apoyos No Recuperables (ANR).

J
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Programa para la Modernizacion de
Organismos Operadores de Agua
(PROMAGUA)

El PROMAGUA es la estrategia del Fondo Nacional de Infraestructura (FONADIN) y la Comisidn Nacional del Agua (CONAGUA) mediante la cual se promueve
la sostenibilidad operativa y financiera de los entes publicos relacionados con el sector hidrico.

Objetivo:
v' Tiene como objetivo incentivar el desarrollo de Proyectos bajo esquemas de Asociacion Publico Privada que permitan incrementar los niveles de

cobertura y calidad de los servicios de agua potable y saneamiento, asi como los niveles de eficiencia en organismos operadores.

Dirigido a:
v" Los sujetos susceptibles de recibir apoyo no recuperable a través del PROMAGUA son los Estados y Municipios (Promotores), principalmente a través de
las Comisiones Estatales del Agua o bien a través de los Organismos Operadores responsables de |la prestacion de los servicios.

Estudios y Asesorias Apoyados Proyectos de Agua Apoyados Porcentajes Maximos

* Diagndsticos de Planeacioén Integral  Acueductos * Hasta el 50% para la elaboracién o actualizacién de

* Ingenierias basicas * Plantas Desaladoras Estudios.
* Evaluaciones Socioeconomicas * Plantas de Tratamiento de Aguas Residuales (PTAR) * Hasta el 50% del costo de la Asesoria Estratégica

* Andlisis de Conveniencia de un APP * Sostenibilidad Operativa y Financiera para la Licitacién y Cierre Financiero del Proyecto.
* Asesorias Estratégicas * Hasta el 49% del costo total del Proyecto.
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PRORESOL

El Programa de Residuos Sélidos Municipales (PRORESOL), es un estrategia del Fondo Nacional de Infraestructura creada en
2002 gque consiste en el otorgamiento de Apoyos Financieros No Recuperables (Apoyo) a los gobiernos municipales vy
estatales, a fin de incentivar la participacion privada en proyectos de inversion de infraestructura de servicios publicos
urbanos, enfocados a residuos sélidos como son el servicio de barrido, recoleccion, separacidon, aprovechamiento y reciclaje,
asi como disposicion final en rellenos sanitarios.

Obijetivo:

* Identificar e impulsar proyectos de inversiéon que permitan un adecuado manejo de los residuos sélidos urbanos,
promoviendo la participacidn del sector privado en la prestacidn del servicio, a fin de disminuir el costo de los municipios
en sus tarifas, brindando un servicio de calidad a la poblacion.

Dirigido a:

* Gobiernos Estatales, Municipales, Gobierno de la Ciudad de Mexico, Alcaldias, Asociaciones Intermunicipales, Organismos
Descentralizados Intermunicipales y Dependencias y Entidades de la Administracién Publica Federal.



Criterios de Elegibilidad
de Apoyos No
Recuperables

Para que un Proyecto sea elegible de recibir apoyo no recuperable a través del PROMAGUA o PRORESOL, los Promotores debera
tomar en consideracidn lo siguiente:

1. Deberan estar convencidos de que el Proyecto a ser desarrollado bajo un Esquema de Asociacién Publico Privada representa una alterativa viable para atender la
problematica identificada.

2. Deberan contar con las autorizaciones de sus Organos de Gobierno, Cabildos y Congresos para desarrollar el Proyecto bajo un Esquema de Asociacién Publico
Privada, toda vez que:

(i) el plazo de los proyectos trasciende a los periodos de administracion estatales y municipales, y
(ii) consideran el desarrollo de estructuras legales y financieras que requieren asegurar la disponibilidad de recursos para financiar las inversiones y garantizar las obligaciones de pago en el largo
plazo.
3.  El Proyecto deberd contar con los Estudios necesarios que permitan determinar su viabilidad técnica, social, legal y financiera bajo un Esquema de Asociacion Publico
Privada.

4.  El Proyecto debera sujetarse a un procedimiento de contratacidon competitivo y ser licitado preferentemente al amparo de la Ley de Asociaciones Publico Privadas.

Es importante que las administraciones locales sean conscientes del compromiso de largo plazo que asumen con sus Proyectos.



Consideraciones

El desarrollo de Proyectos al amparo del PROMAGUA y del PRORESOL ofrece las siguientes ventajas respecto a los esquemas
tradicionales de financiamiento:

1. El FONADIN vy los inversionistas privados aportan el 100% de los recursos que se requieren para el desarrollo del Proyecto.

2. La empresa que presta el servicio se elige con base en la oferta que cumpla con las mejores condiciones técnicas y
econdmicas, incrementando el beneficio socioecondmico.

3. La participacion del FONADIN permite reducir la presion sobre las finanzas publicas locales, favoreciendo el equilibrio
financiero de los proyectos y reduciendo la contraprestacion que se debe pagar al inversionista privado.

4. Se incrementa la calidad y cobertura de los servicios publicos.

5. Al ser esquemas de largo plazo se asegura la correcta operacidon y mantenimiento de la infraestructura garantizando asi

una adecuada prestacion de los servicios.



Situacion actual del PROMAGUA

El sector de agua y saneamiento es un sector maduro para la participacion privada en el desarrollo y operacién de proyectos de infraestructura hidraulica. En general, el

PROMAGUA ha sido exitoso en el impulso de proyectos de tratamiento y abastecimiento:

Capacidad (m/s)

28 Plantas de Tratamiento en operacion entre las que destacan El Ahogado y Agua 62.75 8262 18659
Prieta en Guadalajara, Hermosillo, Atotonilco en Hidalgo, Bahia de Banderas, Celaya,
entre otras.

1 Planta de Tratamiento en construccion (El Morro en San Luis Potosi). 0.75 133 334.7
2 Acueductos (El Realito en SLP y Querétaro) y 2 Desaladoras en operacién (Los 2.95 1'996 4°887
Cabos y Ensenada).

1 Desaladora en construccion (Guaymas 0.20 385 786
5 proyectos en preparacion (Desaladora y MIG Los Cabos, Ampliaciones PTAR Celaya 1400 2'858

y PTAR Morelia y Rehabilitacién y ampliacidon PTAR San Juan del Rio).
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CARTERA PRORESOL

Desde su creacion y hasta 2018 se habian autorizado un total 2,162.0 mdp de Apoyos No Recuperables para el desarrollo de 25 Proyectos de
Infraestructura y 30 Estudios de diagndstico y planeacién integral de residuos sdlidos.

De los 25 Proyectos antes mencionados solo 3 se encuentran vigentes/en operacién y uno esta pendiente su formalizacién.

Inversion
Pr A & E
oyecto Total* poyo status

Tuxtla Gutiérrez (Finfra)

164.1 61.9 En Operacién
Residuos Sélidos Municipales en Comalcalco, Tabasco 31.0 13.6 En Operacién
Delicias, Meoqui, Saucillo, Julimes y Rosales 245.1 73.0 En Ejecucién
Sahuayo, V. Carranza, Pajacuaran y Jiquilpan 298.5 143.8 No Formalizado

El desarrollo de proyectos de Residuos Sélidos presenta barreras formales e informales muy complejas, tanto técnicas, financieras, y sociales,

lo cual ha generado que aproximadamente de los 2,162.0 mdp autorizados para estudios y proyectos de infraestructura, se hayan cancelado
cerca del 55%.
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Enargia & Infraestruciura

KX AINDA \ AINDA

Estructura 83 AI N DA Industrias

Energia & Infraesiructura

AINDA os un fondo de capital privado ("CKD") institucional cque tiesne el objetivo llevar a cabo

inversiones de capital (no deuda) en proyectos en los saciores de energia e infrasstruciura en México. i E g % g g E @
Clave de pizarra AINDACK18 : : 0 .

Instrumento Certificados bursatiles fiduciarios de capital de desarrollo A 5 m

Fecha de colocacion 15 de marzo de 2018

Inversiones Proyectos de energia e infraestructura en México Transpoﬂe Eléctrico Ag ua U pstream Midstream

Vigencia 15 afios vida total del fondo | 4 afos periodo de inversion

Monto colocado $4,400 mdp Posibles proyectos de

infraestructura verde

Inversionistas AFQRES e inversionistas institucionales o calificados

Economics UNPRI
Principles f En AINDA somos signatarios de los Principios de
Rendimiento preferente UsD MXN .= PRl Rggg'gne;b?g J P
EEE Investment Inversion Responsable de las Naciones Unidas.

Brownfield 8% 10.5%
@ Incorporar factores ESG en el @ Promover la implementacién de

Greenfield — EPC ranti 0 9 . \ ..
resnne R 9% 11.5% analisis principios UNPRI

Greenfield — EPC s/garantia 10% 12.5%

-

@ Incorporar factores ESG en las @ Trabajar con inversionistas
sociedades promovidas para la implementacion

Revelar las implicaci E
@ evelar las implicaciones ESG Reportar actividades y logros

Inversionistas Institucionales en las sociedades promovidas

1
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%, AINDA

Enargia & Infraestruciura

‘ Proceso de Inversion

Con la finalidad de enfocar los recursos invertidos en proyectos viables y cumplir con el deber fiduciario, AINDA ha desarrollado un
riguroso proceso de inversion, aplicando las mejores practicas del mercado.

Generacion de

Oportunidades

Contactos frecuentes con
firmas dedicadas a la blusqueda
de fuentes de capital.

Presencia en foros relevantes
de los sectores.

Acercamiento a los diferentes
equipos gerenciales de cada
sector.

Apalancamiento de las
relaciones de los miembros de
los Comités.

Firma de alianzas estratégicas
en el mercado

Desarrollo de ficha técnica del
proyecto para determinar si
cumple o no con los criterios
basicos de elegibilidad.

Andlisis del modelo de negocio
para reflejarlo en un modelo
financiero.

Oportunidades de generar
valor.

Identificacion y administracidn
de riesgos.

Consideraciones ambientales,
sociales y de gobierno
corporativo (ESG)

Seleccion de caso base y
upsides.

Recopilacién de antecedentes
de los socios o0 accionistas de la
empresa o proyecto.(KYC)

Factibilidad de dar salida a la
inversién,

1.

Elaboracién y negociacién de
los contratos de inversion.

Estructuracion de EPCs y

contratos con offiakers dptimos.

Definicion de estructura de
capital y forma de participacidn
de los fideicomisos.

Esquemas de incentivos para
socios, inversionistas y
operadores.

Monitoreo

Participacidn activa en los
drganos de gobierno de las
sociedades promovidas.

Seguimiento de la estrategia
planteada para garantizar
métricas operativas y financieras.

Revisidn de implicaciones
ambientales, sociales vy de
gobierno corporativo.

Monitoreo mediante metodologias
de project management.

Mejora de procesos y sistemas de

gestién.

Relacidn con autoridades
regulatorias vy con Gobiernos
Locales.

Procura de adhesidn a normas,
estandares, codigos de conducta,
o estandares internacionales.

Derechos reservados AINDA, Energia & Infraestructura 2019. Queda prohibida la reproduccion total o parcial de este documento por cualquier medio o procedimiento.

Proceso de venta bilateral o
con numero limitado de
participantes.

Conversion de deuda a capital
o viceversa.

Bursatilizacidn.
Oferta publica de acciones.

Salida del CKD a Fibra-E o
transferir los activos a la Fibra-
E.
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Enargia & Infraestruciura

‘ Tipo de proyectos y criterios de seleccion

Proyectos Eléctricos

+&F

Ejemplos de Infraestructura Verde

1. Parques Edlicos 2. Parques Solares 3. Plantas de Cogeneracion

4. Generacidn distribuida (Smart grids)

Criterios de seleccion

1. El activo cuente con todos los permisos necesarios para construir y operar (Estatus
“Ready to Build”)

2. Fuente de pago proveniente de contrapartes con alta calidad crediticia o de mercados
regulados

3. Confratos de construccién y operacidn con empresas con amplia experiencia en la
industria y que

4. Cumplir con los requisitos de rentabilidad del fondo

5. Contar con un analisis independiente de riesgos ESG

Proyectos Hidraulicos

o
£y

Ejemplos de Infraestructura Verde

1. Concesiones integrales 2. Plantas desalinizadoras 3. Plantas Potabilizadoras

4. Plantas de tratamiento

Criterios de seleccion

1. Contar con un titulo de concesidn que brinde proteccidn a los inversionistas privados.

2. La fuente de ingresos no dependa de algln subsidio o presupuesto gubernamental,
i.e la fuente de pago dependa del pago de tarifas de los usuarios. Puede haber
excepciones para los proyectos que no sean concesiones integrales.

3. Contar con la operacidon del activo de tal manera que permita alcanzar eficiencias
operativas. (e]. incrementos en eficiencia fisica o comercial).

4. Cumplir con los requisitos de rentabilidad del fondo

5. Contar con un analisis independiente de riesgos ESG.

Derechos reservados AINDA, Energia & Infraestructura 2019. Queda prohibida la reproduccion total o parcial de este documento por cualquier medio o procedimiento.



iGRACIAS POR SU ASISTENCIA!

gabriela.morales@wri.org lauraom@svx.mx

valeria.hurtado@wri.org
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