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ESTRUCTURA DE LA PRESENTACIÓN

• ¿Qué es la iniciativa TheCityFix Labs y quiénes participan? 
• ¿Cuáles son los requisitos que se toman en cuenta en el 

sector para seleccionar proyectos de inversión?
• ¿Cuáles son las características de los proyectos que 

seleccionan y cuáles de los que descartan? 
• ¿Cómo funciona su operación una vez otorgan el 

financiamiento?



QUEREMOS CONOCERLOS

@wri_ciudades #WebinarsWRI



Mauricio Azoños
Asociado | CKD Ainda

Es Economista por el Instituto Tecnológico Autónomo de México y cuenta con una maestría
en administración por el Instituto de Empresa (IE Business School).

• Fue parte del equipo responsable de la administración del portafolio de deuda y
derivados, en el área de tesorería de Petróleos Mexicanos,

• Parte del equipo de Finanzas Públicas Estructuradas en la calificadora HR Ratings en
donde participó en reestructuras de deuda de diferentes estados de México

• Posteriormente, en 2015 empezó a analizar instrumentos de deuda estructurada
respaldados con activos de infraestructura.

Entre los proyectos que participó se encuentra la calificación de la primera bursatilización
de un parque eólico (Piedra Larga I), así como bursatilizaciones y créditos estructurados
vinculados a concesiones de autopistas de cuota como la Monterrey Saltillo, el libramiento
de San Luis Potosí, entre otras. Fue responsable de la creación y desarrollo de una
metodología para la evaluación de bonos verdes. Actualmente es Asociado en Ainda Energía
e Infraestructura.



Rafael Guerrero Flores
Gerente de Agua, Energía y Medio Ambiente | FONADIN

Ingeniero Civil por la UNAM, realizo una Maestría en Investigación de Operaciones por la
UNAM.

En el ámbito profesional se ha desarrollado principalmente en el sector público ocupando el
cargo de Subgerente de Financiamiento y Modernización de Organismos Operadores de la
Subdirección General de Agua Potable, Drenaje y Saneamiento de la CONAGUA.

Actualmente se desempeña como Gerente de Agua, Energía y Medio Ambiente en la
Dirección General Adjunta de Banca de Inversión del Banco Nacional de Obras y Servicios
Públicos S.N.C (Banobras), área en la cual realiza actividades relacionadas con la
estructuración financiera de proyectos utilizando los productos del Fondo Nacional de
Infraestructura, y de igual forma brinda asesoría a clientes gubernamentales (municipales,
estatales y federales) en la implementación de proyectos bajo esquemas de asociación
público-privada.



Laura Ortiz
Fundadora | SVX México

Es Licenciada en Comercio Internacional por el ITESM, y tiene estudios de Inversión de
Impacto por Oxford University, Venture Capital y Private Equity de Riskmathics, Investment
Management Training por ANDE y Behavioral Economics por NYU.

Entre sus trabajos se encuentra:
• Experiencia por más de 8 años en manejo de inversiones en BBVA Bancomer y Citi

Banamex.
• Ha enseñado y dado conferencias acerca de Inversión de Impacto y estructuras

alternativas de inversión para la AMEXCAP, La Universidad Anahuac, el ITESM, la ONU,
entre otros

Durante los últimos años el trabajo de Laura se ha enfocado en encaminar la justicia social,
económica y ambiental a través de la educación y consultoría en inversión de Impacto.
Actualmente es una emprendedora social fundadora de SVX México y embajadora de la
Inversión de Impacto, finanzas transformativas y Capitalismo Regenerativo en México.



Ana Gabriela Morales
Gerente de Gestión Hídrica y Resiliencia Urbana | WRI México

Es licenciada en Negocios Internacionales.

Tiene una experiencia de 9 años en los sectores público y privado. Fungió por más de tres
años como Directora de Economía Verde de la Secretaría de Desarrollo Sustentable de
Morelos, donde impulso estrategias estatales, políticas públicas y mecanismos económicos
a favor de los proyectos de conservación, medio ambiente y desarrollo bajo en carbono. De
manera simultánea desarrolló una red estatal de mercados verdes en apoyo a productores
locales. Ha trabajado en el sector privado en los Estados Unidos, donde realizó actividades
en los ámbitos de logística, comercio internacional y administración de negocios.

Actualmente es Gerente de Gestión Hídrica y Resiliencia Urbana en el programa de
Ciudades de WRI México. Su trabajo, se enfoca al desarrollo y supervisión proyectos de
gestión hídrica urbana, mecanismos financieros para la infraestructura natural e
infraestructura verde en ciudades, y planeación del desarrollo económico local.



Laura Figón
Impact Investment Analyst | WRI México

Estudió Gestión y Desarrollo Urbano en la Universidad del Rosario en Bogotá. Actualmente
se encuentra concluyendo la maestría en Urbanismo por la Universidad Nacional Autónoma
de México (UNAM). Cuenta con una especialización en Planificación Estratégica Urbana por
el Centro Iberoamericano de Desarrollo Estratégico Urbano (CIDEU).

Entre sus trabajos se encuentran:
Proyectos enfocados al peatón, durante su cargo como Jefa de la Unidad Departamental de
Costos en la Autoridad del Espacio Público de Ciudad de México, Asesora en la Veeduría
Distrital de Bogotá para la creación de un Esquema Integral de Análisis con miras al
mejoramiento de los procesos administrativos y estratégicos

En WRI México, es responsable de consolidar, promover, facilitar y coordinar los programas
de capacitación y los productos de conocimiento, así como la sistematización de
experiencias que permitan escalar el impacto en gobiernos locales en el desarrollo de
proyectos y políticas sustentables en América Latina.
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Fondo Nacional de Infraestructura



¿Qué es el Fondo Nacional de Infraestructura (FONADIN)?

Es el Fideicomiso 1936 denominado Fondo Nacional de Infraestructura constituido en el Banco Nacional de Obras y Servicios Públicos, S.N.C., en su
carácter de Institución Fiduciaria del mismo.
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•El FONDO es un vehículo del Gobierno Federal para coordinar la inversión en infraestructura, principalmente en las áreas de
comunicaciones, transportes, hidráulica, medio ambiente y turismo.

•Dentro de sus fines se encuentra el de promover y fomentar la participación de los sectores público, privado y social en el desarrollo de
infraestructura y servicios públicos a través de distintos esquemas de financiamiento mediante el otorgamiento de Apoyos Recuperables
(AR) y Apoyos No Recuperables (ANR).

Fines del Fondo Nacional de Infraestructura

FONDO
Fondo Nacional de Infraestructura 
administrado por BANOBRAS, S.N.C.

MANDATOS

• Proyectos con participación Público-Privada.

• Licitaciones públicas para su adjudicación.

• Proyectos con fuente de pago propia.

Administrar la red existente de autopistas  de peaje 
y servir la deuda asociada. 

Otorgar financiamiento para el desarrollo de 
proyectos de infraestructura bajo esquemas de 
Asociación Público Privada.

CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD 
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El PROMAGUA es la estrategia del Fondo Nacional de Infraestructura (FONADIN) y la Comisión Nacional del Agua (CONAGUA) mediante la cual se promueve

la sostenibilidad operativa y financiera de los entes públicos relacionados con el sector hídrico.

Objetivo:
✓ Tiene como objetivo incentivar el desarrollo de Proyectos bajo esquemas de Asociación Público Privada que permitan incrementar los niveles de

cobertura y calidad de los servicios de agua potable y saneamiento, así como los niveles de eficiencia en organismos operadores.

Dirigido a:
✓ Los sujetos susceptibles de recibir apoyo no recuperable a través del PROMAGUA son los Estados y Municipios (Promotores), principalmente a través de

las Comisiones Estatales del Agua o bien a través de los Organismos Operadores responsables de la prestación de los servicios.

Programa para la Modernización de 
Organismos Operadores de Agua 
(PROMAGUA)

• Diagnósticos de Planeación Integral
• Ingenierías básicas
• Evaluaciones Socioeconómicas
• Análisis de Conveniencia de un APP
• Asesorías Estratégicas

Estudios y Asesorías Apoyados

• Acueductos
• Plantas Desaladoras
• Plantas de Tratamiento de Aguas Residuales (PTAR)
• Sostenibilidad Operativa y Financiera

Proyectos de Agua Apoyados

• Hasta el 50% para la elaboración o actualización de
Estudios.

• Hasta el 50% del costo de la Asesoría Estratégica
para la Licitación y Cierre Financiero del Proyecto.

• Hasta el 49% del costo total del Proyecto.

Porcentajes Máximos 



PRORESOL

12

El Programa de Residuos Sólidos Municipales (PRORESOL), es un estrategia del Fondo Nacional de Infraestructura creada en
2002 que consiste en el otorgamiento de Apoyos Financieros No Recuperables (Apoyo) a los gobiernos municipales y
estatales, a fin de incentivar la participación privada en proyectos de inversión de infraestructura de servicios públicos
urbanos, enfocados a residuos sólidos como son el servicio de barrido, recolección, separación, aprovechamiento y reciclaje,
así como disposición final en rellenos sanitarios.

Objetivo:

• Identificar e impulsar proyectos de inversión que permitan un adecuado manejo de los residuos sólidos urbanos,
promoviendo la participación del sector privado en la prestación del servicio, a fin de disminuir el costo de los municipios
en sus tarifas, brindando un servicio de calidad a la población.

Dirigido a:

• Gobiernos Estatales, Municipales, Gobierno de la Ciudad de Mexico, Alcaldías, Asociaciones Intermunicipales, Organismos
Descentralizados Intermunicipales y Dependencias y Entidades de la Administración Pública Federal.



Criterios de Elegibilidad 
de Apoyos No 
Recuperables
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Para que un Proyecto sea elegible de recibir apoyo no recuperable a través del PROMAGUA o PRORESOL, los Promotores deberá

tomar en consideración lo siguiente:

1. Deberán estar convencidos de que el Proyecto a ser desarrollado bajo un Esquema de Asociación Público Privada representa una alterativa viable para atender la

problemática identificada.

2. Deberán contar con las autorizaciones de sus Órganos de Gobierno, Cabildos y Congresos para desarrollar el Proyecto bajo un Esquema de Asociación Público

Privada, toda vez que:

(i) el plazo de los proyectos trasciende a los periodos de administración estatales y municipales, y

(ii) consideran el desarrollo de estructuras legales y financieras que requieren asegurar la disponibilidad de recursos para financiar las inversiones y garantizar las obligaciones de pago en el largo

plazo.

3. El Proyecto deberá contar con los Estudios necesarios que permitan determinar su viabilidad técnica, social, legal y financiera bajo un Esquema de Asociación Público

Privada.

4. El Proyecto deberá sujetarse a un procedimiento de contratación competitivo y ser licitado preferentemente al amparo de la Ley de Asociaciones Público Privadas.

Es importante que las administraciones locales sean conscientes del compromiso de largo plazo que asumen con sus Proyectos.



Consideraciones
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El desarrollo de Proyectos al amparo del PROMAGUA y del PRORESOL ofrece las siguientes ventajas respecto a los esquemas
tradicionales de financiamiento:

1. El FONADIN y los inversionistas privados aportan el 100% de los recursos que se requieren para el desarrollo del Proyecto.

2. La empresa que presta el servicio se elige con base en la oferta que cumpla con las mejores condiciones técnicas y

económicas, incrementando el beneficio socioeconómico.

3. La participación del FONADIN permite reducir la presión sobre las finanzas públicas locales, favoreciendo el equilibrio

financiero de los proyectos y reduciendo la contraprestación que se debe pagar al inversionista privado.

4. Se incrementa la calidad y cobertura de los servicios públicos.

5. Al ser esquemas de largo plazo se asegura la correcta operación y mantenimiento de la infraestructura garantizando así

una adecuada prestación de los servicios.



Situación actual del PROMAGUA
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El sector de agua y saneamiento es un sector maduro para la participación privada en el desarrollo y operación de proyectos de infraestructura hidráulica. En general, el

PROMAGUA ha sido exitoso en el impulso de proyectos de tratamiento y abastecimiento:

Concepto Capacidad (m3/s) ANR Inversión total

28 Plantas de Tratamiento en operación entre las que destacan El Ahogado y Agua 
Prieta en Guadalajara, Hermosillo, Atotonilco en Hidalgo, Bahía de Banderas, Celaya, 
entre otras.

62.75 8´262 18´659

1 Planta de Tratamiento en construcción (El Morro en San Luis Potosí). 0.75 133 334.7

2 Acueductos (El Realito en SLP y Querétaro) y 2 Desaladoras en operación (Los
Cabos y Ensenada).

2.95 1´996 4´887

1 Desaladora en construcción (Guaymas 0.20 385 786

5 proyectos en preparación (Desaladora y MIG Los Cabos, Ampliaciones PTAR Celaya 
y PTAR Morelia y Rehabilitación y ampliación PTAR San Juan del Río).

1´400 2´858



CARTERA PRORESOL 
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Desde su creación y hasta 2018 se habían autorizado un total 2,162.0 mdp de Apoyos No Recuperables para el desarrollo de 25 Proyectos de
Infraestructura y 30 Estudios de diagnóstico y planeación integral de residuos sólidos.

De los 25 Proyectos antes mencionados solo 3 se encuentran vigentes/en operación y uno esta pendiente su formalización.

Proyecto
Inversión 

Total*
Apoyo* Estatus

Tuxtla Gutiérrez (Finfra) 164.1 61.9 En Operación

Residuos Sólidos Municipales en Comalcalco, Tabasco 31.0 13.6 En Operación

Delicias, Meoquí, Saucillo, Julímes y Rosales 245.1 73.0 En Ejecución

Sahuayo, V. Carranza, Pajacuarán y Jiquilpan 298.5 143.8 No Formalizado

Total 738.7 284.5

El desarrollo de proyectos de Residuos Sólidos presenta barreras formales e informales muy complejas, tanto técnicas, financieras, y sociales,
lo cual ha generado que aproximadamente de los 2,162.0 mdp autorizados para estudios y proyectos de infraestructura, se hayan cancelado
cerca del 55%.









¡GRACIAS POR SU ASISTENCIA!

Dudas o comentarios:

valeria.hurtado@wri.org

gabriela.morales@wri.org lauraom@svx.mx
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