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M ph. Jorge Macias
Director de Desarrollo Urbano WRI México

Es Maestro en Economia Ambiental y
Desarrollo Econémico por la Universidad de
Oslo. Cuenta con una especializacion en
Finanzas Bursatiles por la Universidad de British
Columbia y como formacién de base es
Economista del Tec de Monterrey con énfasis
en sociologia.

Su experiencia profesional incluye haber
trabajado en el Centro de Investigaciones
Estratégicas para México (CIEX) y la Comisidn
Ambiental de la Megalépolis (CAMe), liderando
proyectos sobre competitividad, educaciény
energias sustentables para el transporte.

Actualmente es Director de Desarrollo Urbano
en WRI México y se encarga de vincular los
instrumentos econdmicos regulatorios y de
disefio urbano para incidir en la forma urbanay
en la estructura social.
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MODULO 1: DOTS COMO
ESTRATEGIA PARA
ALCANZAR UNA CIUDAD
SUSTENTABLE

Curso de Desarrollo Orientado al Transporte a nivel corredor.




URBANIZACION

Poblacion urbana por pais en 2010 y 2050.

United States

2010

2050

United States
365M

Poblacion urbana
® >75%
® 50%-75%
® 25%-50%
<25%

Source: BofA Merrill Lynch Global Investment Strategy, UNICEF

» Enlos proximos 10 afios, la 600 ciudades mas grandes del mundo comprenderén casi el 65% del crecimiento global.
« Los paises con las mayores poblaciones urbanas seran China (1 billon), India (875 mill.), EUA (365 mill.) y Nigeria (218 mill.).
« La urbanizacién tendra importantes implicaciones para la infraestructura en las proximas 3 0 4 décadas.
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EXISTE UN RAPIDO CRECIMIENTO EN AFRICA Y ASIA

Projected Change in Urban
Population, 2015-2030

0-1%
® 1-15%

@® 15-30%

@ 30 100%
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LAS CIUDADES LATINOAMERICANAS SEGUIRAN
CRECIENDO

. g Q. .
Cambio proyectado i
en Poblacion 0 "
Urbana, 2015-2030 .&’ ‘
0-1%
® 1-15% 'K ) . J
@ 15-30% ’

@ 0 100%

Fuente: World Resources Report, WRI 2016.
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LAS CIUDADES INTERMEDIAS SON LAS QUE
TENDRAN UN MAYOR CRECIMIENTO

250
B tast Asia and Pacific
. Europe and Central Asia
200 [ Latin America and the Caribbean

Middle East and North Africa
B North America
South Asia

150
[l sub-Saharan Africa I

100
I

20

Total Urban Population Increase (million)
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= 500,000 = 200,000 to = 1M = 1M to = GM = BM to = 10M
Urban Agglomeration Population
Note: N = 1,692 urban agglomerations (populations = 300,000 inhabitants). '§§§ WORLD RESOURCES INSTITUTE

Sources: United Nations (2014); World Bank country classification.
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LAS CIUDADES CON MAYOR CRECIMIENTO
TENDRAN MENOS RECURSOS PUBLICOS
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Source: Authors’ compilation from various sources. Note: Budget data represent years

2010to 2016.
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LOS OBJETIVOS GLOBALES:DE CLIMA NO SON g
POSIBLES SIN LA TRANSFORMACION DE NUESTRAS
CIUDADES:
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60% DE LA INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO
NECESARIO PARA 2030 AUN NO SE HA CONSTRUIDO

AFRICA LATIN AMERICA
AND THE CARIBBEAN

31% 56% 1% 86% 32% e—— 64
1 - 1 Urbano - ) Urbantl Urt:aar:J

Urban Urban Urban

Percent Population in Urban Areas 1990
Percent Population in Urban Areas 2050

Source: NASA Image. UN World Population Prospects. 2009. UNFCCC &g" WORLD RESOURCES INSTITUTE



Uso de suelo integrado y estrategia de transporte
para alcanzar una ciudad mas sustentable, competitiva y
socialmente inclusiva.

Tener un entendimiento general de varios de
los pilares y herramientas que el DOTS incluye en su
planificacion e implementacion.

* Planificacion de Uso de Suelo Sustentable

* Planificacion de Transporte Urbano Integrado

* Reajuste de Suelo

* Evaluacion del Mercado de Suelo

* Financiamiento basado en el Suelo

* Planificacion de Uso de Suelo Sensible al Riesgo de Inundacion



DOTS como estrategia para alcanzar la Ciudad
Sustentable.

Los Elementos fundamentales de DOTS

Componentes de Diseno y Planificacion urbana

Inversion en DOTS

DOTS incluyente: vivienda asequible y creacion de
empleos
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El contexto: |la rapida motorizacion

Total number of cars in thousands

In 1,000

3,500

3,000

2,500

2,000

1,500

1,000

500

1975 1985 1995 2005 2015 2025 2035 2045

Image Source: Suzuki, Hiroaki, Robert Cervero, and Kanako luchi. Actual and projected number of motorized vehicles in the
world, 1975-2050. Chart. Washington, DC: The World Bank, 2013.
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El contexto: consumo de energia y densidad

Transport-related energy consumption
Gigajoules per capita per year
80.
“ Houston
707 * Pnoenix
© Detroit Urban density and
&
o Y transport-related
 Los Angeles <
B Bt Prncicon energy consumption
“ Boston
504 * Washington Source: Newman et Kenworthy, 1989;
“ Chicago Atlas Environnement du Monde Diplomatique 2007.
“ New York
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Image Source: Suzuki, Hiroaki, Robert Cervero, and Kanako luchi. Urban density and transport-related energy consumption in selected cities. Chart.

Washington, DC: The World Bank, 2013.




Atlanta

Built-up area

Population

5.25

million

Urban area

4,280

km?

Transport carbon emissions

1.5

tonnes CO,/ha/an
(public + private transport)

Barcelona

Built-up area

Population

5.33

million

Urban area Transport carbon emissions

162 0.7

km? tonnes CO,/ha/an
(public + private transport)

SOURCE: Transit a
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Whitby, Toronto: R , ‘ coke, Toronto
Suburbio disperso e Sy &Y Hogares uni familiares cerca del centro de la ciudad
‘ B 6.6 tCO2e per capita

East York, Toronto
Barrio denso dentro de la ciudad
1.3 tCO2e per capita

tCO2e = toneladas de didxido de carbono
equivalentes
Estandar de uso para medir la huella de carbono

Image Source: VandeWeghe, Jared R and Christopher Kennedy, "A Spatial Analysis of Residential Greenhouse Gas Emissions in the Toronto Census Metropolitan area," Journal of
Industrial Economy, 11: 2, April 2007 (pp. 133-144).
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Suburban

City's Annual Cost, per Household
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La dispersion urbanay la
dependencia del automovil tienen
una serie de efectos adversos sobre
la pobreza urbana:

* Las ciudades dispersas siguen
siendo en gran medida
inaccesibles para las personas de
MeNnos recursos.

* Las personas de menos recursos,
a menudo se concentran en la
periferia de la ciudad, a veces en
asentamientos informales.

* Oportunidades econémicas de
dificil acceso ya que estan
ubicadas en el centro de la
ciudad

Dispersion Urbana en la Ciudad de México

Fuente: Travis S. Mexico City Aerial. Photograph. Flickr. December 18, 2008. Accessed November 15, 2016. https://www.flickr.com/photos/baggis/3179149748/sizes/I.
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SIMBOLOGIA

Cobertura a a 30 minutos
indice de Desarrollo Social
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1 Oportunidades

'+ de acceso a fuentes de

SIMBOLOGIA

Empleos Accesibles (30 minutos)
B - 103632

103.633 - 309.461

309.462 - 585.026

585.027 - 921.485
I o21.486 - 1.742.024

No Disponible

Sin Poblacién

Sin Acceso
:l Limites Delegacionales




: Oportunidades

\ de acceso a C€Ntros

Pl

Consutorios/Camas Accesibles (30 minutos)
-7

780 - 2.261

2.262-4.273

4.274 - 7.060

I 7.061 - 11.900

No Disponible

Sin Poblacion

Sin Acceso
E Limites Delegacionales
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: Oportunidades

/ de acceso a

" espacios
publicos y
‘equipamientos *® - o ~
:, culturales 2 accosivies (20 minutos)

B o1 - 102322

102.323 - 271.461
271.462 - 511.080
511.081 - 1.020.702

I 1.020.703 - 3.236.131
No Disponible

Que el quintil mas vulnerable

oL - -

Sin Poblacién

Sin Acceso
:I Limites Delegacionales
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El quintil con mayor desarrollo social tiene

12X

oportunidades de accesoa
una escuela de @dUcCacion
superior

5X auna de @dUcacion

media-superior y i

SIMBOLOGIA

1 Aulas Accesibles (30 minutos)
b I 2333
ks 334-1.015
i 1.016 - 1.884
a una de 1.885 - 3.115

B I .16 -7.548
' | 4 ) 4 n 5 No Disponible
educacion basica
% e 1 Sin Acceso
Que el quintil mas vulnerable J [ Limites Delegacionales




El'quintil con mayor desarrollo social tiene

16X

. Oportunidades

e |

.’ de acceso a
|

. mercados
publicos

4
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Mercados Accesibles (20 minutos)

6-14
15-27
28-42

B 43-67

No Disponible

Sin Poblacién

Sin Acceso
:] Limites Delegacionales
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transporte

Estaciones Accesibles (15 minutos)

.

12-30

31-60
61-101

I 102- 166

No Disponible

Sin Poblacion

Sin Acceso
:] Limites Delegacionales



DOTS es una estrategia de planificacion utilizada para alcanzar un
desarrollo urbano bien disefado, de alta densidad, de uso mixto, de
Ingresos mixtos, para peatones y para ciclistas, organizado en torno a

estaciones de transporte masivo.

Image Source: Suzuki, Hiroaki; Cervero, Robert; luchi, Kanako. 2013. Transforming Cities with Transit : Transit and Land-Use Integration for Sustainable Urban Development. Urban development;.
Washington, DC: World Bank. © World Bank. https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/12233 License: CC BY 3.0 IGO.



Gestion del Valor Creado

§;§2§ WORLD RESOURCES INSTITUTE
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* Acceso a Oportunidades * Acceso a transporte masivo
* Desarrollo de uso de suelo mixto ¢ Desarrollo de alta densidad
* Desarrollo de ingreso mixto * Infraestructura peatonal

Image Source: EMBARQ India/WRI.
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13%
20%

18%

5% of jobs .

9% of
population
>2km =2km E
16% population 12% of jobs London
1-2km London 1-2km
28% e

21%
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LX)
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Hong Kong Hong Kong Jobs
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Image Source: LSE Cities.



Como muchas ciudades en

"\\ A W : Europa-, el cent.ro de
" : Florencia en ltalia, es
denso y caminable.

Image Source Trlkelef Florence. Photograph Flickr. April 29,2009, Accessed November 10, 2016.
https: //www flickr. com/photos/tmkelef/3608043144/5|zes/| : |

4) >



Secondary Area

Residental

2000 Feel from
Transit Stop o
Secondary Area

Public Space

Office and
Employment

Core
Commenrcial

A diagram of Peter Calthorpe’s vision for TOD



Escalas DOTS: regional / a nivel ciudad

L\ - : TN ‘v \w

BN MBTA Rapid Transit Lines
s Silver Line Bus Rapid Transit Line
s Commuter Rail Line

Boston, Massachusetts' Fairmount Indigo Railway Corridor

Image Source: Boston Planning & Development Agency (formerly the Boston Redevelopment Authority). Office
of Digital Cartography and GIS. 2012.



Median Household Income
in the past 12 months, by census tract

- $100,000.01 - $218,419.00
- $50,684.01 - $100,000.00
- $35,000.01 - $50,684.00

$22,314.01 - $35,000.00

BOSTON: $50,684

$12,429.00 - $22,314.00 (poverty threshold*)

*Weighted average poverty threshold for a family of four in ze10.
20120 American Community Survey, 5-year estimates

Boston, Massachusetts’ corridor de tren “Fairmount Indigo Railway”
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PLANNING
DECISIONS

—

REGIONAL
PLANNING

TRANSIT
ROUTE
SELECTION

TRANSIT
STATION
PLANNING

TRANSIT
DELIVERY

DISTRICT
PLANNING

Activities considered part
of the “upstream” planning
decisions

[F8]

=

SITE b
ACQUISITION -
o

(a4

INFRASTRUCTURE
INVESTMENT

LAND USE
PLANNING

Activities conventionally considered

part of the “downstream” real estate

predevelopment process

Image Source: Carlton, |. and Fleissig, W. “Steps to Avoid Stalled Equitable TOD Projects” Living

Cities. April 2014.
Image Source: WRI.

DEVELOPMENT PROCESS

REGIONAL PLANNING

INTEGRATED TRANSPORT &
LAND USE PLANNING

POLICY, CODE/DCR CHANGE

FINANCIAL ALLOCATION

LOCAL AREA PLANNING

TOD IDEA &
FEASIBILITY STUDY

FINANCING EXPLORATION

TRANSIT ROUTE &
STATION SELECTION

STAKEHOLDER ENGAGEMENT

LAND ACQUISITION

TRANSIT STATION AREA
PLANNING & DESIGN

TRANSIT CONSTRUCTION &

DELIVERY

LAND PERMISSIONS

BUILDING PERMISSIONS

CAPTURE VALUE

=

=~

e

PUBLIC SECTOR

— N — N\

PP ——

TOD PROJECT
LIFECYCLE

TOD IDEA &
FEASIBILITY STUDY

FINANCING EXPLORATION

STAKEHOLDER ENGAGEMENT &
MARKET RESEARCH

LAND ACQUISITION

FINANCING PACKAGE

LAND PERMISSIONS

PROJECT DESICN

BUILDING PERMISSIONS
CONSTRUCTION

SALE OF ASSETS

OPERATIONS, MANAGEMENT, &
MAINTENANCE

CAPTURE VALUE

MONITORING & EVALUATION

PRIVATE SECTOR




Liderazgo politico y vision de ciudad
Estructuras Institucionales apropiadas

Participacion ciudadana desde |a
comunidad

Colaboracion intergubernamental y
metropolitana.



Acercamiento holistico e integrado
Contexto de apoyo regulatorio

Capital a maximizar
Combinacion de opciones de financiamiento

Inversion publica para incentivar la inversion
privada

Vision compartida en actores interesados.



Crear procesos democraticos, transparentes y justos

Crear nuevas identidades espaciales a travées de
estrategias de placemaking

Permitir ajustes sobre ciclos de marcado a largo plazo

Disminuciones limitadas de la red de transporte
reducen el atractivo DOTS

Limitar la gentrificacion a través de mayor acceso a
vivienda para personas de bajos recursos.



Organismos a nivel nacional,
regional y local deben
coordinarse para asegurar el
éxito de DOTS.

las politicas deben incentivar el
DOTS vy, en particular,
desarrollos de alta densidad.

esguemas
de captura de valor del sueloy
de sistemas BRT pueden hacer
al DOTS mas asequible.

Image Source: EMBARQ Brasil. DOTS Cidades - Manual de Desenvolvimento Urbano Orientado ao Transporte Sustentdvel. November 2014. Accessed August 23, 2016.
http://wricidades.org/research/publication/DOTS-cidades-manual-de-desenvolvimento-urbano-orientado-ao-transporte.
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