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Fomentando la implementacion de
buses [Impios en Brasil:
El caso de Belo Horizonte

Presenta:

CRISTINA ALBUQUERQUE
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Introduccion

Como WRI Brasil esta ayudando a
fomentar |a adopcion de buses
impios en Belo Horizonte

1. Trabajo del WRI con buses eléctricos

2. El caso de Belo Horizonte

3. ;Como alcanzar la meta ambiental?

3.1 Framing workshop

3.2 Modelo de Negocios
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* Reflects journey to work while other data reflects % of tofal trips
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Canada

Type
. Battery electric buses

- Hybrid buses
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Russia

* Reflects journey to work while other data reflects % of total trips
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LAS LECCIONES APRENDIDAS

Desafios

MM [ncertidumbres de la tecnologia
2 S  Vehiculos e infraestructura mas costosos

.l’h.. . I I I
295 Miedo al cambio y falta de conocimiento

—_
v

= Contratos que dificultan la implantacion
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;Qué inversiones implica?

¢C6mo movilizar capital? Am \ I
Productos Mecanismos de (.lcomo dlStflbUlr rlesgos

fiNANCIEifos Implementacicn y responsabilidades?
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MODELO DE NEGOCIO: 4 CATEGORIAS Y SUS ELEMENTOS

COMPONENTES DE INVERSION
\

Activos Activos Procesos
tangibles intangibles
PRODUCTOS FINANCIEROS BUSES FUENTES DE RECURSOS
Fquity Deuda heduccion LIMPIOS ‘ ‘ ‘
de Riesgos Ingresos Incentivos Otras Fuentes

MECANISMOS DE IMPLEMENTACION

WRI BRASIL Cotratos Marcos Entidades
—— ROSS CENTER Habilitantes Legales
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1 COMPONENTES DE INVERSION

—
E|LD EI Terrenos

= {Foothill)

infraestructura eléctrica
{Turin, Paris)

Edificaciones e
.E. infraestructura adicional

{Ej. Cambio de baterias Roma)

g Estaciones de recarga e

m Buses y baterias
WRI BRASIL
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(‘:f Seguridad

{Turin)

? 0 Ubicacion Eficiente
\ {Foothill)

r Reputacion
{ruido, calidad del aire, apropriacion)

Sostenibilidad ambiental
(Reducion de emisiones)

@‘i Asequibilidad

{Singapur)

Planeacion y estudios
{Gumi)

Construccion e
instalacion
{Siemens-Yolvo, Suécia)

Operacion y
Entrenamiento
{Bogota)

Mantenimiento
{Shenzhen)



2 FUENTE DE RECURSOS

[ = | | =) |
ﬁ ﬁ Tarifa al usuario
Captura de valor
@ de suelo de patiosy
estaciones

{Singapur)

Publicidad en estaciones
e infraestructura

Ahorros operacionales
{Londres)
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Subvenciones
nacional, local,

internacional
{NAMA, Sri Lanka)

Fiscales
{Bogota, Colombo)

Precios diferenciales
{Foothill, China)

De otras areas del

gobierno
{Londres e Coréia)

Impuestos dedicados
{Paris)

Venta de activos 'y
chatarrizacion



Equity Reduccion de riesgos

. -é- . Inversion.istas priquos N Préstamps.Bancqrios B Fondos de contingencia

‘,_. . _‘,_ Directo o |nd|rectlo I@I Pdblico o privado (Bogota)
{Bogota) {(Bogota)

& o Préstamos -

m Equity publlpo internacionales de S Contratos de provision
_ (Italia) cambio climético
{Bogota)

. Py Financiamento

H Bonos verdes "’ concesional

{Tianjin, China) @ (Curitiba)
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4 MECANISMOS DE IMPLEMENTACION

Entidades legales @ Marcos habilitantes

? Contratos
de compra : o
a Pdblico, privado, entedidade leasing Publicos V Pla".es y Metas
; (T (EEUV) (Paris, Shenzhen)
{(Nanjing)
= Alquiler

vehiculo, baterias, terrenos

G .

(Shenzhen - baterfas) l . Regulaciones y
. ﬁ Privados requerimientos

Leasing (e}, SPV) (normas de eficiencia)

?
e para compra

Vehiculo, baterias

{Shenzhen-vehiculo) l‘:\ﬁ Mixtos m Leyes habilitantes
@ Concesion Economia mixta (zona verde,
{Estocolmo - infraestructura de (China) bonos verdes)

recarga)
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CONTEXTUALIZACION

4 millones de viajes por dia

50 mayor PIB de Brasil

68 ciudad mas poblada de Brasil
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CRECIMIENTO URBANO

El crecimiento entre los anos de 2002 e 2012

}i’é Poblacion: 18.9%
& Autos: 12%

E25 Motocicletas: 278%
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IMPACTO AMBIENTAL DEL SECTOR DE TRANSPORTE

@ El sector de transportes representa mas del 50% de las
Q emisiones

@ 75% de las emisiones del sector

52 Microgramos de particulas inhalables :
PM10
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PLAN DE MOVILIDAD DE BELO HORIZONTE

Objetivos principales

* Tornar el transporte publico mas atractivo

* Promover la seguridad vial

* Asegurar un sistema de transporte sustentable
 Fomentar el transporte activo

~
Meta Ambiental:
5 Reducir 20% la tendencia de crecimiento de las emisiones hasta 2030

/
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FRAMING WORKSHOP

Workshop para definir |a estrategia

* Participantes
* Agencia de transito
* Compania de energia
* Operadores de e-buses
* Fabricantes de e-buses
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Workshop para definir |a estrategia

* Participantes:

4 N
* Agencia de transito 2 5

* Compania de energia

* Operadores de e-buses Buses electricos hasta 2019

e Fabricantes de e-buses K /
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Buses eléctricos y la reduccion de emisiones

250,000
= 200,290
o 200,000 181844
&5 162,640
§ 150,000 143233
(4]
—
O
‘% 100,000
=
Ll

50,000

0% 10% 20% 30%

% Flota eléctrica
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FRAMING WORKSHOP

|dentificacion de los riesgos

Incertidumbresdela  Vehiculos e Miedo al cambio y Contratos que
tecnologia infraestructuramas  falta de conocimiento dificultan la

costosos implantacion
Falta de potencia (y capacidad de  Alto costo inicial Resistencia de operadores y Reevaluacion de los contratos de
suministro) proveedores tradicionales concesion
La falta de piezas de repuesto Riesgo de tasa de cambio Incertidumbres de la Implicacion econdmica y

infraestructura de cargaenlos  financiera de los contratos
depdsitos de autobuses

Rendimiento insuficiente Movilizacion de la union de La falta de legislaciones
trabajadores debido a los especificas e integradas que
cambios tecnoldgicos fomenten la implementacion del

autobds limpio
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FRAMING WORKSHOP

Duracion de las actividades

Categoria Tiempo de duracion esperado

Compra de vehiculos {planificacion + entrega) 27 meses
Desarrollo de infraestructura 14 meses

Operacion y mantenimiento -

Plan de comunicacion del proyecto 12 meses
Aspectos normativos / meses
WRI BRASIL
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ESCENARIOS DE FINANCIAMIENTO

;Cuales son los tipos de financiamiento para buses limpios en Brasil?

4 Alternativas de financiacién comparadas

EU“ Analizamos las condiciones

[fb [dentificamos ventajas y desventajas

Al Realizamos escenarios de financiamiento

M/
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Costo anual total para 25 buses diesel x eléctricos

$3.500.000
$3.000.000
$2.500.000
$2.000.000
$1.500.000
$1.000.000

$500.000

S-

% WRI BRASIL

Annualized Lifetime Cost, By Bus

RS 2.932.181

Bus 1 Ultra Low Sulfur Diesel (10 ppm) EuroV 12m

RS 2.671.476

Bus 2 Electric Electric 12m

W Financial Costs

M Capital Costs

B Maintenance Costs
M Fuel Costs

B Electricity Costs
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Costo anual total para 25 buses diesel x eléctricos

$3.000.000
$2.500.000
$2.000.000
$1.500.000
$1.000.000

$500.000

S-

% WRI BRASIL

Annualized Lifetime Cost, By Bus

RS 2.796.533

Bus 1 Ultra Low Sulfur Diesel (10 ppm) EuroV 12m

RS 2.420.276

Bus 2 Electric Electric 12m

W Financial Costs

M Capital Costs

B Maintenance Costs
M Fuel Costs

B Electricity Costs
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Costo anual total para 25 buses diesel x eléctricos

$3.000.000
$2.500.000
$2.000.000
$1.500.000
$1.000.000

$500.000

S-
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Annualized Lifetime Cost, By Bus

RS 2.811.627

Bus 1 Ultra Low Sulfur Diesel (10 ppm) EuroV 12m

RS 2.448.229

Bus 2 Electric Electric 12m

W Financial Costs

M Capital Costs

B Maintenance Costs
M Fuel Costs

B Electricity Costs
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Costo anual total para 25 buses diesel x eléctricos

$3.000.000
$2.500.000
$2.000.000
$1.500.000
$1.000.000

$500.000

S-
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Annualized Lifetime Cost, By Bus

RS 2.771.315

Bus 1 Ultra Low Sulfur Diesel (10 ppm) EuroV 12m

RS 2.384.688

Bus 2 Electric Electric 12m

W Financial Costs

M Capital Costs

B Maintenance Costs
B Fuel Costs

B Electricity Costs
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WORKSHOP MODELO DE NEGOCIO

Taller para desarrollar el modelo de negocio ideal

* Participantes
* Agencia de transito
* Compania de energia
* Operadores de e-buses
* Fabricantes de e-buses
* Bancos
* Agencia Ambiental
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WORKSHOP MODELO DE NEGOCIO

Resultados

[deas de modelos de negocios para ser utilizados por la Agencia
de Transito

O
8/ D\g Fortalecimiento da relacion entre los atores

{
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& Estan evaluando internamente las posibilidades en conjunto
con otros actores
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CONCLUSION

* Trabajo basado en la revision de experiencias internacionales que permitio
desarrollar una metodologia de modelo de negocios estructurado

* Contribucion técnica para escenarios de reduccion de emisiones y
financiacion

* Acompanamiento cerca de los actores - especialmente la agencia de

transito @

Fomentar la implementacion de buses limpios
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iGRACIAS POR SU ASISTENCIA!

Dudas 0 comentarios:

valeria.hurtado@wri.org cristina.albuguerque@wri.org
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