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1. Reforma Eléctrica
2. Tarifas eléctricas(antes y ahora)

3. Opciones de compra
CEL
UB-GD
UC
UCPM

4. Preguntas
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* ¢Les interesa las energias limpias? (Si /No)**
* ¢ Tienen metas de sustentabilidad? (GEI, EE, ER, otro)
» ¢ Quée cambio con la Reforma Energética?

* Principales motivadores para transitar a ER

(ahorros en facturacion, disminucion de GEI, cumplir metas,
estrategia-diferenciador, inversiones, otro)

* Principales inhibidores:

(desconocimiento, presupuesto, rotacion del personal, continuidad del
servicio, calidad del proveedor, otro)
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CONTEXTO: NACIONAL

Reforma energética finales del 2013 a la fecha
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Tarifas electricas



CFE Sommtsiradar du Serecion Bls oot
o Pmeo dals Belorres 16€

CFE | s « ¢De su estructura de costos, qué lugar ocupa la

electricidad ? (Primero, segundo, tercero,
$23,453.00
_ %%%%%mm o d eSCO n OZCO)

TARIFA: GOMTO NO. MEDIDOR: 148wl MULTIPLICADOR: =0 LIMITEDE PAGD: 23 AGO 18

CARGA CONECTADA kW: 55 DEMANDA CONTRATADA KW: 55 CORTE A PARTIR: 24 AGO 18

* ¢Monitorea su consumo? (Si/ No)
« ¢ Cuanto gasta ($/mes) mensualmente en electricidad?

Laztun sctnl LOsLera anoano
Naddy @ tatemats @ Wl @ Eatbonds &

Kwh 146000 312 29 7 1,360

- - . um + ¢ Qué cambios a tenido la tarifa? (subio, disminuy®,

otro)

Casio 0 13 tnargla 20 @l mercdea D2sgose ool Inpone & pagar
o $ aw S¥n Ipane Moy Corceglo
YL 1oy a2 om am s Cego Mo 4230 V4 - V4
S ————— ——— o « ¢ ENn qué tarifa estan?
TRt ono oo LLE— A Owmrwncs Macrs 458407 6 n
conacE AP S ) cm am LI} 2% Dajn Torsor M2AS
Crmygs o0 coo e ERE-E ) Bonfcackir Nacior de Potercin 25 M-
Coapuccat oo om am om Sattcte 0,179
SCAMIM Qoo oo om om IVA 18% 3zn
otal T3S 158138 10.578.51 1318382 Factractn de Periacc 23,40050
Oawcho de Alurtesdo Pibico 000N 2200
Total S .A5290
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Generacion*

Transmision

B
Actividad del Transmisién
Estado (CFE

Operacion Comision Federal de Electricidad Independiente CENACE

Distribucion

I

L. .. Suministro
Suministro Basico o
Calificado

Usuario Calificado

SHCP Tarifa Final BTN EN AL

(CRE)
32 # Tarifas 12*
_ Metodologia Costos
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Nueva tarifa Descripcién Tarifa anterior
PDBT Pequefia Demanda 2,6
(hasta 25 kW-mes) en
Baja Tension
GDBT Gran Demanda (mayor a 3,6
25 kW-mes) en Baja
Tensién
RABT Riego Agricola en Baja 9
Tension
APBT Alumbrado Publico en 5, 5A
Baja Tension
APMT Alumbrado Publico en 5, 5A
Media Tension
GDMTH Gran Demanda (mayor a  HM, HMC, 6
25 kW-mes) en Media
Tensién horaria
GDMTO Gran Demanda (mayor a oM, 6
25 KW-mes) en Media
Tension ordinaria
RAMT Riego Agricola en Media oM
Tension
DIST Demanda Industrial en HS, HSL
Subtransmision
DIT Demanda Industrial en HT, HTL

Transmision

WRI MEXICO

CLEAN ENERGY

INVESTMENT
ACCELERATOR

Generacion I:H:I Operacion
CENACE
Transmision CENACE
Acuerdo A/045/2015 A/068/2017

1 ene. 2016 hasta
31 de dic. 2018
(o respectiva
actualizacion)

Periodo de
actualizacion

MXN/kWh

Diferencia
geografica No
(por Division)

Applica por nivel de
tension:
Tensién = 220 kV
Tensién < 220 kv

Otros
elementos

1 ene. 2018 hasta 28
de feb. 2018 (o
respectiva
actualizacion)

MXN/kWh

Aplica a todas las
categorias tarifarias
y 17 Divisiones

Transmision
no MEM
SCnMEM Distribucion
A/058/2017 A/074/2015

1 ene. 2016 hasta
31 de dic. 2018
(o respectiva
actualizacion)

Hasta que se expida
la regulacion
tarifaria
correspondiente

a. MXN/kWh para

PDBT
NPV LRSR b. MXN/KW para
GDBT, GDMTO y
GDMTH
No Si

Aplican unicamente
a usuarios de media

Aplica a todas las
categorias tarifarias

y 17 Divisiones

y baja tension

Servicios Conexos 4}

A/058/2017

1dic. 2017 hasta 31
de dic. 2018

S/mes (por usuario)

Si

Independiente del
nivel de consumo o
demanda del
usuario

Distribucion Iﬂ’

A/061/2017

Mensual

a. MXN/kWh a.

Unico para PDBT,
GDBT, GDMTO

b. MXN/kWh

Horario para
GDMTH

Si

Suministro

A/061/2017

Mensual

MXN/kWh para PDBT

b. MXN/kW Demanda maxima

para GDBT y GDMTO

c. MXN/kW Demanda maxima
coincidente para GDMTH

Si

Parametros (actualizacién anual o cuando se tenga

nueva informacién):
Perfiles de carga
Periodos horarios
Factores de cargay
Factores de pérdidas

Qo0 oo

Variables (actualizacién mensual):

a. Precios Marginales Locales (PML)
b. Costos de generacion y
c. Mercado de energia (energia consumiday

usuarios atendidos)



Gran Demanda Media Tension Horaria (GDMTH)

600 2
1.8
500
l'\\ 1.6
"\_~__—"s\~ ,’ ‘---\~_, 1.4
= 400 R St ‘
4 ~ 4
< (N akd 1.2
wr S -~ -
S 300 palry \‘\ SNUN s 1
2 PLa AN Y/
E ! 0.8
S 200 s ey Ty T T T L e s S 0.6
100 0.4
0.2
0 0
RSN S S S W e’”(o P e{’;\ S8 &S
Q,Q ,SO \\) 0(' Qf\ ,30 \\) O(' Q,(\ ’50 \\) 0(' QS\ ,SQ \0 0(' Q,O '30 \\) 0<' Q,Q ,SO \\)
@®——®Demanda nuevo esquemaVMs ~ ====- Demanda VMS
----- Demanda NO @—=@Demanda nuevo esquema NO
Energia VMS (HM) Energia nuevo esquema VMS
----- Energia NO (HM) @@L nergia nuevo esquema NO
Tarifa GDMTH alto ( $SSS9)
capacidad [kW] |Centro Sur |Oriente Jalisco [Centro Occidente |Centro Oriente
energia [kWh] |BCS Peninsular [VMS |VMC Bajio
medio ( $5%)
capacidad [kW] |Golfo CentiVMN Bajio |Peninsular Noroeste Sureste
energia [kWh] |[VMN Centro OrigCentro|Jalisco Sureste Golfo Centro
bajo ($)
capacidad [kW] |Norte VMS VMC ([Golfo Norte BJ BCS
energia [kWh] |[Centro Sur |Norte OrientqdGolfo Norte Noroeste BJ
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Energia S/kWh

S/kWh
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CLEAN ENERGY

INVESTMENT
ACCELERATOR
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T8
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90
_______________________ & ®
---------------------------------- /=8 7
-------------------------------- 60
50 =
4
40 x
30
20
10
0
4 & 5 S S < DN NN N N 0w VW W W W O N N M IS NN 00 00 00 00 0 0
AZu B v P vy Uy B r NP B v SN B v I TSN r L P S LY
L 5 832 9§ 3 28 332 02 L s &35 T &8 7532 6o 28 F3 T o
o £ g w ¢ o E € w ¢ o E& € w ¢ o £ € w ¢ o £ € nw <
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Demanda nuevo esquema VMS@====@Demanda nuevo esquema NO
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Opciones de compra
de Energia limpia



¢ Cuantas (y cuales) opciones conoce?

* ¢, Ha recibido ofertas para comprar o instalar energia limpia?
« Bajo que modalidad/opcion
¢ Las pudo evaluar?

* En caso negativo, ¢,cuales son las razones
principales?
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Tipo de usuario

Basico/regulado Calificado

Generacion

En sitio De la Red

Modelo de negocio

Inversion directa Compra de energia

WRI MEXICO

Generacion

Operacion del
Sistema

Suministro

Consumo

Generacidon

CFE Generadores
Generacion Privados

CENACE Mercado Eléctrico Mayorista

! !

Suministro Suministro
Basico Calificado
Usuarios Usuarios
Basicos Al Calificados
ezl Abasto Aislado
Distribuida



Usuarios Basicos

Usuarios Calificados
UCPM

Usuarios Calificados
UCPM

1l. Generacion

1l. Generacion en sitio (detras del medidor) —

IV. Cambio de
Suministrador

V. Participar

I. Certificados de .
directamente en el

Energias Limpias

A. Generacion C. Generacion

B. Abasto Aislado PPA Corporativo (tarifas verdes) MEM
Limpia Distribuida Local (fisico o financiero)
* Empresa como Empresa Empresa Empresa * Empresa Empresa UCPM
Partes Entidad Voluntaria Desarrollador Desarrollador Desarrollador = Desarrollador SSC Desarrollador
. < Desarrollador ESCO (en caso de ESCO (en caso de ESCO (en caso de « SSC SsC
involucradas = Mercado de CEL arrendar) arrendar) arrendar) MEM
SSB o SSC SSB o SSC SSC

Beneficios

Desventajas

Facil de adquirir
Flexibilidad geografica
Precios bajos (basado
en las primeras
subastas)

MNo ayuda como
cobertura contra
fluctuacidon de precios
de electricidad
Depende de
disponibilidad y
precios del mercado

WRI MEXICO

Evaluacion de
factibilidad sencilla
y rapida instalacion
Net-metering

No requiere
permiso de
generacion
Interconexion de
13 a 18 dias

Solo aplica para
instalaciones
menores a 500 KW
Depende del
recurso local
Potenciales ahorros
dependen de
tarifa/division

No paga cargos de
T&D por la energia
eléctrica en la Red
Particular
Potencial para
ahorros en factura
eléctrica

Menos
dependencia de la
red

Costos de O&M
Requiere una Red
Particular
Depende del
recurso local y sitio
adecuado
Generador y
Usuario deben ser
del mismo GIE
Excedentes deben
ser representados
por un Generador
en el MEM

MNo paga cargos de
T&D por la energia
eléctrica en la Red
Particular
Potenciales ahorros
en factura eléctrica
Menos
dependencia de la
red

Costos de O&M
Requiere una Red
Particular
Depende del
recurso local y sitio
adecuado
Excedentes deben
ser representados
por un Generador
en el MEM

Cobertura contra
fluctuacién de
precios de
electricidad
Potenciales ahorros
en factura eléctrica
Costos iniciales
bajos

Evaluacion
compleja —
depende del
Mercado Eléctrico
Mayorista
Requiere
proyecciones
adecuadas de PMIL

Precio fijo
establecido de la
tarifa

Negociacion
bilateral de
condiciones
Opcidén de cambiar
de suministrador
las veces que se
desee

Oferta de
Suministradores
Calificados es muy
reciente en México
Heterogeneidad de
suministradores
calificados
Condiciones
dependen de cada
contrato

Se desconoce si
Suministradores
Calificados estén
ofreciendo tarifas
verdes por el
momento

Acceso a la energia
mas barata
Negociacion bilateral
de las condiciones
Cumplimiento de
estrategia
sustentable al
porcentaje deseado
Opcidn de elegir
generador
directamente

MNecesidad de cumplir
con requisitos
técnicos para ser un
UCPM

Mayores inversiones
financieras en
equipos y personal
calificado

Mavyores riesgos de
incurrir
penalizaciones



Usuarios Basicos
Usuarios Calificados Usuarios Calificados

UCPM UCPM

. - . . Il. Generacion
S Il. Generacion en sitio (detras del medidor) R IV. Cambio de V. Participar
:E.::rrtllal:tirzs ia: D D _ Suministrador directamente en el
g p - A. FEenferat-:lor? B. Abasto Aislado C. Generacion PPA Cor-porat-lvo (tarifas verdes) MEM
Limpia Distribuida Local (fisico o financiero)
. . . .o ., CFE Generadores
« Entidades Voluntarias pueden elegir participar Generacién e S

1 CEL =1 MWh generado a partir de Energias
Limpias (no necesariamente renovable)

Operacion del

« Requisitos anuales establecidos por la SENER Sistema CENACE

Suministro* Suministro *

5 v, Suministro Basico Calificado
\ Obligacion = Mercado de los l I
” 13 45 CEL 1
16 (millones de CEL/afio) *
Consumo Us,u?rios UCPM Usfu.arios
Basicos Calificados

Generacion ||

Distribuida Abasto Aislado

Generacion

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Usuarios Basicos

I. Certificados de

Energias Limpias

Il. Generacion en sitio (detras del medidor)
A. Generacion
Limpia Distribuida

Net Metering

| B. Abasto Aislado

C. Generacion
Local
Facturacion
e =
— $SB
=4 —\ | Energia Energia
- ey = Lo entregada entregada
Medidor Energia entregada por el SSB r“ por el por el
bidireccional RGD suministrador generador
Energia
entregada a = PMLh
la RGD
Energia
entregada _ Tarifa
por el = contratada
suministrador
SSB
e =
-
WRI MEXICO

*

RGD

Energia
entregada a

= PMLh
la RGD

Usuarios Calificados

Il. Generacién

UCPM
remota IV. Cambio de V. Participar
_ Suministrador directamente enel
PPA Corporativo (tarifas verdes) MEM
(fisico o financiero)
Inversion Compra de
directa energia
Ahorro mayor (>15%) Menor (5-10%)
Inversion 400 a 650 mil  ninguna
USD
Plazo de No hay Mayor de 5
contrato anos (tarifa)
Riesgo

Tecnoldgico

Apoyo fiscal Si

Proveedor

No (proveedor)



* Inversion directa vs Compra de energia
. A que plazo pueden contratar? (1, 2, 3, 6, 12 anos, otro?)

* ¢ Bajo que esquema se puede contratar a mediano/largo plazo?
(Servicio, arrendamiento, concesion, otro)

WRI MEXICO



Usuarios Basicos

Usuarios Calificados
UCPM

Usuarios Calificados
UCPM

Il. Generacion en sitio (detras del medidor)
l. Certificados de
Energias Limpias C. Generacién

Local

A. Generacion

Limpia Distribuida B. Abasto Aislado

*  *

Dependencia presupuestal

=

Usuario

Calificado — -
1 MW

WRI MEXICO

UcPMm

Il. Generacién

remota IV. Cambio de V. Participar
_ Suministrador directamente en el
PPA Corporativo (tarifas verdes) MEM

(fisico o financiero)

Suministrador calificado
— Regqistro CRE (42)
— Contrato de PM con CENACE (27)

— Representa a sus usuarios calificados



USUARIO CALIFICADO: REGISTROS Y SUMINISTRADORES

Plazos 1, 2 0 mas anos

Precios Fijos,
Fijos + variables (pass through)

Ahorros 5%, 7% o0 10%
Sector
Manufactura, 73 Publico, 10
Tipo de * Limpia,
Operando En proceso energia * Convencional o,
39 Suministro Sustentable de Energiaen 42 E2M Suministrador Calificado, S.AP.l. de  Estrategia Energia Eléctrica .
México, SAP.I. de C.V. CV. Comercializadora, S.AP.I. de CV * Mixta
40 CFE Calficados, SA. de C.V. 46 Enel Energia, S.A. de C.V. 58 SEISA Suministro Calificado de
R, SA e Volumende < Libre

41 Energia Buenavista, S. de R.L. de C.V. Renc.)v'ables VLSRR REELES 59 Ric Energy México, S.AP.I. de C.V.

Suministradora, S.A.P.I. de C.V. , I o B d d I . 1 O (y | 2 O‘V

, 51 Intergen Soluciones Energéticas, S. de R.L. 60 Blue Energy And Electricity, S.AP.I. energia anua anda de tolerancia od o

43 Iberdrola Clientes, S.A. de C.V.

de C.V. deC.V.
44 Ammper Energia, S.A.P.I. de C.V. 52 EPG México, S.A. de C.V. 61 Red Energfa, S. de R.L. de C.V.
45 Orden Cardinal, SAP.. de C.V. 53 Despacho de Energia y Potencia, S.A. de 62 Avant Energy Suministro, S. de

C.V. R.L.deC.V.
47 American Ligth and Power MX; S.A.P.I. de 54 ESCO Comercializadora Energética , S. de 63 Servicios y Energia México SYEM,
C.V. R.L.deC.V. S.AP.l. deC.V.
49 Bid Energy, S.A. de C.V. 55 FSE Suministradora FENIX, S.A.P.Il. de C.V. 64 Genmak Energia, S.A.P.l. de C.V.

56 Brio Suministradora Energética, S.A.P.I. de

50 RC Energy, S.A. de C.V. 65 Zenith Holding México, S.A. de C.V.

C.V.
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CONCLUSIONES DE LAS OPCIONES

m

----- Ahorros ++++++

————— Riesgo/Inversion ++++++

Azul: Inversion directa

2 WRI MEXICO Verde: compra de energia (no inversion) TheCityFi 4
“/° — ROSS CENTER LEARN



CLEAN ENERGY

INVESTMENT
ACCELERATOR

Bidders Visit Sites

0 6 @ Companies host site visits for group of

interested developers

Initiate Partnership

0]_ ,‘%'éﬂ CEIA and Company

formalize
partnership

Gather and Analyze Data Bid Evaluation

1 : 1 . s /] . oz
02 7\?'\:/: Company provides Formularlos de Recoleccion de O 7 CEIA team conducts t Guias para la Evaluacion de
A Informacion Ofertas

data to CEIA bids and identifies qud

Hojas Excel de Anadlisis de Info Hojas ara la Evaluacion

Narrow the Pool Assessing Options
Companies participate CEIA helps Companies

03 Compan'ie.s_ ho;t G'uias para la Inspeccion en O 8 m in meetings with CEIA assess options and key
pre-feasibility site Sitio.

re to discuss results of considerations
Visits analysis

Formularios de Inspeccion

Finalize the Pool

04 B CEIA presents analysis aSlUCIESIEEICR S
to Companies and Metodologia Evaluacion

Decision Reached

0 9 v CEIA facilitates interviews Companies make final

between Companies and decision and enter

outlines RE finalist bidders contract negotiations

prnmlrpmpnr nprinnq

Issue RFP i Clean Energy Unlocked!

. . . Labi
Gl [ERliEs RIPg I Companle_s COT”.'”“ ]_ 0 Y Companies’ projects CEIA captures lessons
for P_r_oposals (RFP) to  dates for site visits reach financial close and learned for replication
qualified developers clean energy is installed  and scaling

05
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Modalidades de compras fﬁ@%’é?pﬁ;ﬁ¥

de energias renovable§ ACCELERATOR
para el sector comercial
e industrial mexicano

2018
Descargar aqui:
https://www.cleanenergyinvest.org/resources/
SENER | 7% eummer T g0
DE ENERGAA L 'j'f’g‘;::o’
. WRI MEXICO TheCitvFi>:
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http://bit.ly/2HRRMnR

iGRACIAS POR SU ASISTENCIA!

Dudas 0 comentarios:

valeria.hurtado@wri.org inder.rivera@wri.org

WRI MEXICO
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mailto:gabriela.aguilar@wri.org
mailto:valeria.hurtado@wri.org

INTERACCIONES ENTRE JUGADORES

Suministro Usuario
Calificado Calificado UC
(30) (146)

A. Aislado
Gen. local

Subastas
de LP

Privados
(54)

\ Usuario Calificado Participante en
Broker el Mercado(UCPM, 1)

(Comercializador,

k) !
.
17
Vo

\ Suministro
o Basico
A CFE SSB (1%*)

MEM (SPOT)

B TheCityFi>:
%2 Ross CENTER )/ -



