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MISION TEORIA DEL CAMBIO

Mover a la sociedad  hacia un modelo/de vida que En WRI trabajamos sobre tres niveles de
proteja al medio ambiente y que asegure.la capacidad incidencia:

de proveer recursos para satisfacer las necesidades de

las generaciones presentes y futuras. 1. Medir:; Realizamos investigacion para
identificar riesg@s, oportunidades, informacion y

estrategias.

WORLD
RESOURCES

INSTITUTE WRI INDIA

2. Transformar: influimos en

gobiernos, iniciativa privada y.sociedad civil

para hacerrealidad proyectos, politicas

WRI MEXICO : 2 i , ,
- ik, publicas y programas ‘avalados por evidencia.
WRI INDONESIA

WRI BRASIL

3. Escalar : Trabajamos consocios

estratégicos para expandir cambios a nivel

regional y global.

+700 Expertos WRI
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MARCOS REGULATORIOS EN CIUDADES

& |

WRI Global ha trabajado en el analisis de marcos

regulatorios para Nueva Movilidad (Car Sahring, Car Pooling,

/" On-Demand Bus, Ride Haling, Bike Sharing).

s;! - 3 aspectos principales: Seguridad y responsabilidad,

' requerimientos de servicio y datos.

-+ Sistemas sin Anclaje / Analisis en desarrollo del
comparativo de experiencias entre marcos regulatorios de

~ ciudades que han tenido sistemas sin anclaje.

.+ Beijing, Brasil, Londres, Washington, Seattle, San Francisco,

| Milan.
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Una solucion urbana de mowlldad para la que se ofrece
una cierta cantidad de. bicicletas a.usuarios que ho son’
» Sus propietarios.
»

v ,’ Al igual que otras soluciones de movilidad compartida, las
SBS estan experimentando un.crecimiento considerable.

Los gobiernos locales de todo el mundo recurren cada vez
\-(‘ mas a estos sistemas para ofrecer una solucion de
« movilidad .activa y asequible integrada con los

/ ¥ sistemas de transporte.




¢, QUE ES UN SISTEMA DE BICICLETAS DE
USO COMPARTIDO?

“Las bicicletas compartidas estan devolviendo el ciclismo a la
vida de las personas y hacen que el transporte publico sea
mas atractivo y conveniente, alentando a las personas a ser

mas activas”.

Vo _______fo i LB, = - =t

= B Bernhard Schwartlander; world health organization representative
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GENERACION

% SMARTBIKE - RENNES (1998)
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DOCKLESS+TECNOLOGIA AVANZADA
CHINA Y OTROS PAISES (HOY)
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DOCKLESS - SIN ANCLAJE
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_“_+ No requieren estacién de anclaje (Ventaja / Desventaja). ALE
 Integracion del-anclaje en‘la bicicleta.

 Innovacion, conveniencia, “accesibilidad”: procesos flexibles y
faciles.

- Nueva tecnologia incorporada a procesos Smartphone, App,
Sistemas de informacion.

Fuentes: https://www.itdp.org/dockless-bikeshare-know-so-far/

http.//blogs.worldbank.org/voices/es/lo-que-aprendimos-sobre-las-bicicletas-compartidas-sin-anclajes-durante-ttdc2018 W R I M E X l C O
https.//www.theguardian.com/politics/2017/nov/05/why-we-cant-have-nice-things-dockless-bikes-and-the-tragedy-of-the-commons



DOCKLESS - SIN ANCLAJE
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« De acuerdo con el articulo Dockless Bike Share (1op a ?‘
Octubre 2017 ), |0 que conocemos hasta ahora, existen 70
Companias y 16 millones de bicicletas solo en China.

* 100 millones de usuarios registrados

« 165 Ciudades en China con 60 millones de viajes por
dia.

« Mobike y Ofo han recaudado cada una +1 Billon de

dolares en 2017.

7\!“' e | N

Fuentes http //Wwwtdp g/d ckless-bikeshare-know-so-far/

http.//blogs.worldbank.org/voices/es/lo-que-aprendimos-sobre-las-bicicletas-compartidas nclajes-durante-ttdc2018 WRI MEX[CO
https.//www.theguardian.c m/p litics/2017/nov/05/why-we-cant-havi e-things-dockless-bikes-and-the-tragedy-of-the-commons



¥exd-e MoBlke y Ofo han recaudado mas de $1 blllon de dolares
. cada uno tan solo en 2017. LimBike que comenzé
operaciones en enero, ya ha recaudado 62 millones de
dolares de inversores, incluido Andressen Horowitz, que o
cuenta con SKype, Twitter e Instagram, entre sus protegidos.

« “Las guerras de las bicis estan aqui”. B

* Principal ventaja para ciudades al no tener que invertirenel =
sistema y poder probar pilotos rapida.

Fuente: https://www.theguardian.com/politics/2017/nov/05/why-we-cant-have-nice-things-dockless-bikes-and-the-tragedy-

of-the-commons W R I M E X l C O
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SISTEMAS DE BICICLETAS DE USO

COMPARTIDO EN EL MUNDO
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SISTEMAS DE BICICLETAS DE USO
COMPARTIDO EN EL MUNDO

North

Papua New
Guines

Austradio

NS /11
A A
Fuentes: http://www.itoworld.com/wp-content/uploads/2017/11/bikeshare-draft-v7.2Ir.mp4
www.bikesharingmap.com, 2017 WRI MEXI C O
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GENERAN BENEFICIOS EN‘TERMINOSA-DE

Conectividad de primer.y«tltima milla de los sistemas de
transporte publico.

Fomentan el uso del transporte publico.

Incrementan los viajes ciclistas en las ciudades.

Salud Publica ;. particularmente - en . enfermedades
cardiovasculares.

Reduccion de emisiones.

Activacion economica.

Ahorro de tiempos y productividad.

Cambio modal.

Accesibilidad y género.

\

WRI MEXICO
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RTUNIDADES

No tener

— Reduccion de hasta 50% del monto de Inversién Inicial
(CAPEX) y consecuentemente mantenimiento.

— Conveniencia Puerta a Puerta:

—~ Se reducen problemas de encontrar una estacion llena o
vacia.

| [

y

’l‘

NS

Procesos de Inscripcion + faciles.

Una solucion mas flexible para gobierno en
terminos del modelo de negocio e inversiones.

El costo porviaje es mas barato que el de los
sistemas tradicionales (a corto plazo).

TN 14

- — — — o ——— —
| —— — — — - —— — — —

) Fuentes: http.‘//blogs.woﬁdbank. org/voices/es/lo-que-aprendimos-sobre-las-bicicletas-compartidas-sin-anclajes-

durante-ttdc2018 WRI MEXICO

http://www.wri.org/blog/2018/01/chinese-cities-aim-rein-bike-sharing-boom



RETOS Y C)POF{TUNIDADES-l N

No tener anclaje

En algunas ciudades el servicio de operacion y
redistribucion por parte del operador no es claro.
Invasion del espacio publico por bicicletas mal
estacionadas (particularmente banquetas).
Bicicletas rotas, en mal estado y abandonadas.
Robo y vandalismo.

Ausencia de diseno y planeacion como parte de una
estrategia integral.

Sobre oferta y falta de estimacion de demanda.
Integracion con el Sistema de Transporte Publico.

Fuentes: http://blogs.worldbank.org/voices/es/lo-que-aprendimos-sobre-las-bicicletas-compartidas-sin-anclajes-

durante-ttdc2018 WRI MEXICO

http://www.wri.org/blog/2018/01/chinese-cities-aim-rein-bike-sharing-boom
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RETOS Y OPORTUNIDADES i
e e ML e Y ' A .ﬁ?‘ "
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g A A . m e
 Aclarar condiciones, y términos de operacion.
« Claridad en el modelo finanicero (ingresos). ?zg
L o
- Uso / venta de datos. b
* Publicidad en App. )“>
" -« Ingresos de membresias y usos. e

%- - Sustentabilidad financiera y responsabilidad con

usuarios (Ej. Caso Bluegogo 20 mil usuarios perdieron sus depositos de
== garantia)-

*»y ¢+ Compartimento de datos con la ciudad y datos abiertos
L | con ciudadania.
« Sustentabilidad ambiental.
Condiciones laborales.
* Proteccion de datos personales.

- / . -—- - -
Fuentes: https://www.theguardian.comypolitics/2017/nov/05/why-we-cant-have-nice-things-dockless-bikes-and-the-

tragedy-of-the-commons WRI MEXICO

http://www.wri.org/blog/2018/01/chinese-cities-aim-rein-bike-sharing-boom



MODELO DE NEGOCIO

¢ En qué invertir?

Los elementos que forman
¢ Coma_movilizar-capital Rai o Tl ey e 00
e Oﬂg} sistema de bicicletas
Los productos financieros i
reembolsables que pueden

utilizarse para movilizar
capital de terceros

Fuentes de
recursos

Productos
financieros

&€omo pagar el sistema?
LLas fuentes de recursos no

. Como estructurar la ecanismos de .
La distribueién de riesgos y . j. :

responsabilidades entre todas las &%&ﬁz

partes interesadas \3" |

Fuente: WRI WRI MEXICO



MODELO DE NEGOCIO

¢En qué invertir?
Los elementos que forman
parte de una inversion en
un sistema de bicicletas
compartidas

Los productos financieros
reembolsables que pueden
utilizarse para movilizar

capital de terceros

.

Las fuentes de recursos no
reembolsables que existen
para pagar la inversion

urar ia ecanismos de

11¢ implementacién
La distribucion de riesgos y
responsabilidades entre todas las

partes interesadas

Fuente: WRI

WRI MEXICO




COMPONENTES DE INVERSION

Activos tangibles

Liso de'suelo

(Aceras,
estacionamientos,
propiedad privada)

Equipamiento
(Bicicletas, anclajes,
vehiculos de balanceo)

Infraestructura adicional
(Ciclorutas
Centros de operacion y
mantenimiento)

Procesos

Planeacion y estudios
(Diseno, capacitacion
consulta ptblica)

Adquisicion e-instalacion
(Montaje, trabajos
de construccion)

Operaciony
mantenimiento
(Balanceo, recaudo,

atencion al usuario,
mercadeo, seguros)

Activos
intangibles

Seguridad y salud
(infraestructura
segura)

Accesibilidad e integracion

con transporte
(ubicacidn,
formas'de pago)

Reputacion
y marca

Cultura Ciudadana
(ciclo-cultura)

WRI MEXICO
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Los elemen'tos que forman

. ‘parteé de una; lnver3|on en un
sistemna de bicicletas
compartidgs

P

Los productos financigro$4, .

re&nbolsables gue pueden

utili2arse pata.movilizars
”"tag,tal de tefceros

-l

Fuentes de & A
recursos

¢,Como pagar’ el

PAYIL ycturar la

||||y.v...v...u.lf01|' -~ SIS ao
La distribucion/de riesgos vy Las fuentes de recursos no
responsabilidades entre todas'las reembolsables existen

g R para pagar la inversion

Fuente: WRI WRI MEXICO



FUENTES DE RECURSOS

Ingresos Incentivos Otras fuéhtes
: ; No operativos
Tarifa al usuario y Donaciones (Publicidad
multas (crowdfunding) enestaciones

e infraestructura)

Captura de valor Subsidios Impuestos y tasas
del suelo (Publicos, Privados (estacionamiento,
en estaciones -tierra, dinero) emisiones)
Venta de derechos Transferencias
(Patrocinadores, gubernamentales
alquiler de‘espacio) (presupuesto)

WRI MEXICO



MODELO DE NEGOCIO

“Arnangcleros
= - “« PO |

™

Fuente: WRI

=

RI MEXICO



MECANISMOS DE IMPLEMENTACION

legales habilitantes
Contratos de

: o Publicos HENERANEEE
bienes y servicios

Regulaciones
Yy requerimientos

(Regulacion vial)

Concesion Privados

Acuerdos de

patrocinio

Contratos Entidades Marcos
Mixtos Leyes habilitantes
|

WRI MEXICO



MODELO DE NEGOCIO

UuU Ll
Los elementos que forman
parte de una inversion en un
= sSistema gebigicletas. .
e .
compartidag -

¢, Como movilizar
capital de inversion?

Los productos financieros

reembolsables QU/e,Qu\eden AN aS )
utilizarse para movilizar cap;{al
e tercero 1 2
f =S Productos ¥ 4

» financieros

. 1
‘ SOmopagar €l sistenia
\SR ¢ Sructutaffal Lasfuentes de-recursés ne
' 1 \ reembolsables qiiéexisten

implementagion 2 |
La=distribuciénde [riesgosy/
responsabilidades/entre i@dastas
partes interggadas

para pagar la inversion

- — -

Fuente: WRI WRI MEXICO



PRODUCTOS FINANCIEROS

Equidad Deuda Reduccion de
Inversionistas Aexg9=
—— Préstamos Garantia
(empresas de seguros, bancarios pt’Jinca
bancos y construccion)
Préstamos

Equity publico ]
PRI F concesionales

WRI MEXICO



MARCOS REGULATORIOS EN CIUDADES (anaussis)

)

Fuente: WRI WRI MEXICO



MARCOS REGULATORIOS EN CIUDADES aNALisis)

Estandares
internacionales de
calidad y de seguridad
I1SO 43.150, 'subseccion
4210;1SO 4210:2014.
Asistencia eléctrica,
regulacién.

Luces: especificaciones
de alcance, sistemas
de dinamos,
reflejantes.

Frenos,
especificaciones.
Protocolos y procesos
de actuacion en caso
de accidentes.

* Centro de operaciones en

la ciudad donde'se atorgue
el permiso.

Retiro de bicicletas
inoperables en 24 horas y
deberan ser reparadas
antes de reingresarlas a
servicio.

Plan de reparacion,

mantenimiento y limpieza.

Disponibilidad de
bicicletas por milla
cuadrada.

Planes de balanceo y
operacion incluyendo
informacion de personal
por bicicleta.
Establecimiento de flotas
maximas de operacién
escalables con base en
incremento del piloto.
Determinacion de un
poligono de.actuacion por
parte de autoridad con
base en planeacién del
transporte.

GPS por bicicleta.

Determinacion de areas
especificas con base en
planeacién de transporte,
demanda y autoridades.
estacionamiento (retiro y
llegada - geofencing).
Restricciones.en
banquetas: (esquinas,
zonas de carga, rampas y
areas de accesibilidad, en
el acceso al mobiliario,
etc.).

Operador debe acomodar
o retirar bicicletas mal
estacionadas. Operadores
deben informar @ usuarios
de los lugares adecuados

‘ * Seguro de Usuario.
o Fdad minima de Programas de manejo para de estacionamiento.
inscripcion. residuos de bicicletas. * Geofencing para poligono
complete y areas de
estaciones.
* Instalacién‘de mobiliario
. J ~/ \__urbanos I
Fuente: WRI WRI MEXICO




MARCOS REGULATORIOS EN CIUDADES (anALisis)

J

* Politicas de inclusion y
accesibilidad para bajos
ingresos. (Sistemas
operativos con 2,000 o
mas bicicletas debe incluir
barrios de bajos ingresos
en 20% o0 mas de su area
de servicio).

* Determinacion de
incrementos de tarifas y
tarifas dindamicas.

¢ Compatibilidad con tarjetas
de transporte publico.

* Emitir comprobante

que contenga el origen y

electrénico para el usuario,

Mecanismos de
comunicacién en tiempo
real con usuario 24/7.
Capacitacion y educacion
de ciclismo urbano con
base en reglamentos
locales.
Tarifas, términos y
condiciones en app y web
Plan para educar al usuario
e incentivos sobre
estacionamiento correcto.
Capac1tac1on*y~
~ sensibilizacion a‘Qerson‘N
p?érac‘énﬁ’

5manteﬂ’ miento. )&)

destino del viaje, su , . - ‘m ]
tiempo total y tarifa. | o Y
\‘"a' Y '7*;‘
<~ =
-"‘Q s‘ﬂq = ==
N / .

Compartir informacién en
tiempo real con las
autoridades.

Open data de viajes acceso
publico.

Protecaon de datos
personales 2
comercializacion de los
mismos.

Registros de oper\tlon y
mantenimiento. YK
Registros de —
accidentalidad.
Auditorias externas de w

evaluacion por partede |

gobiernos locales.

Fuente: WRI

)

* Pago del uso de espacio
pubico o mobiliario de la
ciudad y permiso de
piloto.

* Pago de tarifas o
penalizaciones en caso que
la ciudad deba reubicar
bicicletas.

* Seguros de RC a usuarios y
fondo de responsabilidad
para la ciudad (en caso de
dejar operacion).

* Propuestas de factibilidad y
demanda con base en

_ planes de la ciudad.

;‘Planes d'e Qperacién,

"~ mantenimiento.

e Acuerdo de cese de

operaciones.
esultados de pruebas de
calidad de bicicletas.

- LY

WRI MEXICO




. e, N T e .
CONCLUSIONES
' m avo. ' i

. Conclusiones hasta ahora..

« Es demasiado pronto para sacar conclusiones de los efectos.

- Potencial para ser parte de la solucion de movilidad urbana si se
logran integrar a las redes de transporte como los SBS
tradicionales.

' < Autoridades deben seguir realizando estrategias integrales que
contemplen otros aspectos (ej. Infraestructura).

« Gobiernos y Companias deben trabajar en estrecha colaboracion
deben para desarrollar regulaciones sustentables.

« Operacion de manera segura y ordenada que ayude a alcanzar

objetivos de movilidad y sustentabilidad.

« Necesidad de mayor investigacion para apoyar a ciudades.

WRI MEXICO



&[ineamientos y condiciones de operacion

> SdnFrancisco, Estados Unidos:
https://www.sfmta.com/sites/default/files/projects/2017/Bike%20Share%20Permit v1.1-FINAL.pdf

] Seattle; Estados Unidos:
https://www.seattle.gov/Documents/Departments/SDOT/BikeProgram/BicycleSharePermitRequirements.pdf

; ‘.__ -~ | Sao_Paulo, Brasil:
o> - http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/upload/transportes/cmuv/resolucao_bike  sharing -12 12 17.pdf

Londres; Reino Unido:
http://content.tfl.gov.uk/dockless-bike-share-code-of-practice-september-2017.pdf

Otros Links:

. _https://www.itdp.org/dockless-bikeshare-know-so-far/
http://blogs.worldbank.org/voices/es/lo-que-aprendimos-sobre-las-bicicletas-compartidas-sin-anclajes-durante-ttdc2018
' https://www.theguardian.com/politics/2017/nov/05/why-we-cant-have-nice-things-dockless-bikes-and-the-tragedy-of-the-
{ commons
\ - http://www.itoworld.com/wp-content/uploads/2017/11/bikeshare-draft-v7.2lrmp4
www.bikesharingmap.com, 2017
. : http://blogs.worldbank.org/voices/es/lo-que-aprendimos-sobre-las-bicicletas-compartidas-sin-anclajes-durante-ttdc2018
" http://www.wri.org/blog/2018/01/chinese-cities-aim-rein-bike-sharing-boom
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