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MODULO 5: DOTS
INCLUYENTE: VIVIENDA
ASEQUIBLE Y CREACION DE
EMPLEO

Un curso de DOTS a nivel Corredor




Al finalizar este modulo, los participantes
seran capaces de:

 Comprender los obstaculos para un DOTS inclusivo y
las estrategias utilizadas para abordarlos, con énfasis
en vivienda asequible y las dinamicas de negocio.

e Citar varios ejemplos de enfoques innovadores que
han funcionado en distintos contextos

1. Retos de un DOTS inclusivo

2. Herramientas estratégicas de vivienda para un DOTS
inclusivo

3. Desarrollo Econdmico local, capacitacion y creacion de
empleos
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Parte 1: Retos para generar un DOTS inclusivo
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Retos para un DOTS inclusivo:
La necesidad de una definicion mas amplia de asequibilidad

Housing Payment As A Percent Of Income

by Census Block Groups - for 80% Area Median Income - 3 Person Household

W 35 or more (126)
H2ew W (39
Ot 28 (1558)

[ County
~——— Bus System
e Hiawatha Light Rail

Fuentee: The Center for Transit Oriented Development. Affordability Index, 2005.

Housing + Transportation Costs As A Percent Of Income
by Census Block Groups - for 80% Area Median Incoma - 3 Person Household

B 74 o mote (42)
HdT TA (888)
Dta 47 (1087)

[ County




= oy B/
| IMAGES |

] -
Wi -
]




* Precios altos alrededor de las
estaciones

» Fondos limitados para viviendas
asequibles.

» Estructuras de financiamiento mas

complejas

- Zonas que a menudo requieren
rezonificacion.

» Oposicion de la comunidad (NIMBY)

» Alto costo de colaboraciones entre
sectores publicos, privados y
sectores sin fines de lucro

| e
Source: Based‘ on I,//;"/"“"" s
Image Sourcet Ke '!ff "'K.#""‘#‘-‘ ock Condos Today to Build Social Housing Tomorrow. Photograph. Flickr. 2013. Accessed November 11, 2016.
https://wwwi.flic b /o otos/jellymc/9737732898/sizes/.|
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Beneficios de DOTS Beneficios de las

colonias de ingreso
mixto

Beneficios de u
DOTS de ingreso
Mixto

* Provee opciones de
vivienda y movilidad
* Mejora el desempeno

- Provee de « Provee vivienda que

mediombiental vivienda es necesaria
. verdaderamente
Resulta en ahorros asequible . Ayudaa
por gastos de - Estabiliza el
infraestructura namero de desconcentrar la
. asajeros de
* Apoya un estilo de fransjporte Bobiezd

* Integra a la vivienda
de ingreso bajo a la
sociedad

« Ayudaala

estabilidad de la

fuerza de trabajo.

. Amplia el acceso
a oportunidades
. Alivia las

vida saludable

* Fortalece los
sistemas de
transporte

* Reduce las emisiones
de GEF

Source: Reconnecting America and the Center for Transit-Oriented Development (CTOD). TOD 201- Mixed-Income Housing Near Transit: Increasing Affordability
with Location Efficiency. 2009. http://www.reconnectingamerica.org/assets/Uploads/091030ra201mixedhousefinal.pdf.




Acomodar a los trabajadores
existentes del sector informal, como
los vendedores ambulantes de
alimentos, es una forma de
proporcionar ubicaciones mas
seguras donde los servicios
necesarios y las oportunidades de
trabajo estan disponibles. Un ejemplo
de esto son los centros de
vendedores ambulantes en Singapur. -
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Opciones:
* Viviendas asequibles en cada zona
* Viviendas asequibles distribuidas a lo largo

del corredor, con buen acceso a los mercados
laborales

DOTS inclusivo = Acceso a
trabajos y nuevas
oportunidades



Public Housing in
Hong Kong



Preservacion Produccion

« Hay multiples y apropiadas
oportunidades de
preservacion

« Existe un fuerte potencial
para el desplazamiento de
inquilinos existentes, por lo desarrollos
qgue deben estar disponibles o "

« Reurbanizacion de sitios

una a(r?pllg galrna,fje infrautilizados, y lotes vacios
acueraos ae alquiler. « Desarrollo conjunto publico /

 Las nuevas oportunidades privado
de produccion son
relativamente escasas

» Los grupos clave de ingresos
estan siendo desatendidos
por las viviendas existentes

« Hay multiples sitios de
oportunidad para nuevos

Source: Based and adapted from Mixed-income housing TOD action guide
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Proteger contra el desplazamiento inmediato del

arrendatario
Asistencia para la vivienda propia (demanda de vivienda)

Preserva de viviendas existentes subsidiadas y viviendas de
alquiler a bajo costo




Vivienda renovada en el
Reino Unido.

* Herramientas de conversion de
condominio

* Leyes Primer Derecho de Renuncia
]Eara inquilinos y organizaciones sin
ines de lucro

e Claridad en las reglas de desalojo
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Vivienda social en
Madrid, Espana

La capacidad de los hogares de ingresos bajos y
moderados para ser propietarios de viviendas en
las colonias DOTS se puede aumentar a través de:

1. Asistencia dirigida a la propiedad de vivienda

2. Cooperativas de vivienda de capital limitado
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h. Flickr. May 7,201 1—Aecessed

Image Source: Wojtek Gurak. Celosia Social Housing. Photograp




Community Land Trusts

How does a
community land
trust work?

Community land
trusts tweak the
normal process of
homebuying...

...to make housing
permanently
affordable.

Various sources of public
and philanthropic capital...

* Private donors

= Federal housing subsidios
* City-owned propesty

* Cammunity loundations

= Anchor institutions

A new resident buys
their house outright...

®

...but leases the land
underneath from the CLT.

®

Current resident sells
their house at a price set
by the CLT, earning a
portion of the increase in
value of their home...

CLT

...while the CLT retains
the land.
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Image Source: Benzamin Yi. Community Land Trusts. Image. Wikimedia Commons. February 10, 2016. Accessed November 14, 2016.

https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Community_Land_Trusts.png.

...are used by
community land trusts...

» CLT —

...to acquire homes in a
geographic focus area.

They pay an annual fee
to the CLT to support
its operations...

»  CLT

..and the GLT retains
permanent ownership
of the land.

A new resident buys the
house at a price that's
been kept affordable...

...and agrees to the
same requirements
around resale.



Image Source: Cak-Cak. Upgrading. Photograph. Flickr. July 5, 2008. Accessed November 11, 2016.
https://www.flickr.com/photos/cak2/2645762087/sizes/o/.

El Programa de
Vivienda de Baan
Mankong en
Tailandia brinda un
ejemplo de un
programa
cooperativo de
propiedad colectiva
qgue es innovador de
vivienda para
personas de bajos
ingresos
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Vincular la produccion de viviendas
asequibles con el desarrollo a tasa de
mercado

Reducir el costo de la produccion de
vivienda

Eliminar obstaculos de desarrollo
especificos de la zona

Proporcionar asistencia para la adquisicion
de tierras para viviendas asequibles

Aumentar la disponibilidad de fondos de
subsidio y financiamiento para viviendas
asequibles en areas de transporte

Zonificacion para diversidad de tipos de
vivienda, incluida la de alquiler

|
Affordable housing|
in New Jersey,
United States




e - Zonificacion inclusiva: diferentes
o especificaciones

| 1]
"

Porcentaje requerido

Orientacion de ingresos

Requisito obligatorio versus voluntario
(en lugar de pago)

Formula para calcular las tarifas
Zonificacion basada en incentivos
Bonificaciones por densidad

Mayor altura o superficie permitida

Reduccion de espacio de
estacionamiento

Image Source: EMBARQ Brasil. DOTS Cidades - Manual de Desenvolvimento Urbano Orientado ao Transporte Sustentdvel. November 2014.
Accessed August 23, 2016. http://wricidades.org/research/publication/dots-cidades-manual-de-desenvolvimento-urbano-orientado-ao-transporte.



Reduccion de los
requisitos de
estacionamiento

Permisos rapidos

Exenci_ones de cuotas,
reducciones y
diferimientos

Alojamiento reglamentario

. — 2
para espacios pequenos

Vivienda Asequible en Kenya

Image Source: Slum Dwellers International. Kenya Affordable Housing. Photograph. Flickr. August 14, 2013.
Accessed November 14, 2016. https://www.flickr.com/photos/sdinet/9510269550/sizes/o/.



* Modelo econdmicamente
eficiente de de "media
casa" de Alejandro
Aravena y ELEMENTAL

* Pionera en Chiley
también utilizada en

México y Brasil

http://www.ecbloguer.com/globalnewsroom/?p=12599
Image: Photo by Pontificia Universidad Catolica de Chile/Flickr



e Perdon de impuestos
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Image Source: Wojtek Gurak. Bouga Social Housing. Photograph. Flickr. J_;Jne 4, 2011.
Accessed November 14, 2016. https://www.flickr.com/photos/wojtekgurak/5796042165/sizes/I. :




* Asignacion de tierras publicas y amortizaciones

* Desarrollo de conjuntos publico-privados

* Banco de Suelo

* Reajuste del suelo

Vivienda publica en
Singapore

Image Source: Yeowatzup. Public Housing & MRT, Commonwealth; SingapéresPhetograph. Flickr. April 3,2009. Accessed
November 14, 2016. o i


https://www.flickr.com/photos/yeowatzup/3410344505/sizes/l

A 1
A's lot before
- = H land readjustment
=4 A, A': Area >
P H, H': Land price b

A's lot (replot) The contributed
after readjustment portion of the lot
H z '
m AxH<A'xH
* Lot area decreases due to contribution
= Land price increases due to Contribution
the improvement of urban facilities to reserve land

Contribution to public facilities
(used for roads, parks, etc.)

Reserve land

Project costs Resources

Park R = cost of relocation of building and = capital from disposition of reserve land
, compensation * municipal expenses
{ = cost for constructing roads, parks, etc. * national subsidy
= survey and design costs = shared defrayment of public facilities
= administrative cost by management authority
* miscellaneous = miscellaneous

Image Source: Schrock, Melissa. “The Potential Use of Land Readjustment as an Urban Redevelopment Strategy in the United States: Assessing Net Economic Value.”
Master’s Thesis, Massachusetts Institute of Technology. 2012. https://dspace.mit.edu/handle/1721.1/77127.
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Estados Unidos .: Crédito fiscal para §
viviendas para personas de bajos g
ingresos (LIHTC)
Fondos DOTS

Brasil: Otorgamiento oneroso del
derecho de construir (OODC)
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... Yivienda Social
del programa Minha

Casa Minha Vida en

—

Image Source: Fotos GOVBA. Minha Casa, Minha Vida. Photograph. Flickr. October 31. 2011. Accessed Novem[er 14, 2016.
https://www.flickr.com/photos/agecombahia/6299150042/sizes/I.
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* Planesintegrales a largo
plazo: plan general / plan
maestro / planes
estructurales

* Planes de Estaciony de area
local

e Zonas de superposicion



La aceptacion de una
variedad de arreglos de
renta, incluidos los alquileres
informales, es clave para
proporcionar opciones de
vivienda asequible

Mala situacion de saneamiento en un
asentamiento informal en Tanzania

SuSanA Secretariat. Poor Sanitation Situation, Tanzania. Photograph. Flickr. January 28.
2009. Accessed November 14, 2016. ecosan/3233304175/sizes/!.



Las unidades de vivienda
informales presentan
posibilidades de vivienda
asequible adicional, pero a
menudo tienen
instalaciones muy limitadas.

Formal and informal housing coexist on Backyard rooms are also a

a single plot (Kliptown, Johannesburg) feature in informal settlements
(Kliptown, Johannesburg)

Image Source: http://informalcity.co.za/sites/default/files/exhibition/backyard/img1-01-3.jpg
Lone Poulsen and Melinda Silverman at http://informalcity.co.za/sites/default/files/exhibition/backyard/img1-01-3.jpg
(Creative Commons Attribution-NonCommercial-NoDerivs 2.5 South Africa License)



Participantes de
Jozi@work, programa en
Johannesburg, Susafrica

Image Source: Enoch Lehung. Joburg Mayor Showcases Jozi@Work Sites. Photograph. City of Joburg.
http://www.joziatwork.org.za/joburg-mayor-showcases-joziwork-sites/.



1. Instituciones Financieras de Desarrollo Comunitario
(IFDC)

2. Contratacion y capacitacion local y de minorias
3. Instituciones pilares e instalaciones publicas

4. Desarrollo econdmico basado en clusters

Image Source: EMBARQ Brasil. DOTS Cidades - Manual de Desenvolvimento Urbano Orientado ao Transporte Sustentdvel. November 2014. Accessed August 23,
2016. http://wricidades.org/research/publication/dots-cidades-manual-de-desenvolvimento-urbano-orientado-ao-transporte.



Las IFDC son en su mayoria instituciones financieras
no gubernamentales que brindan diferentes tipos de
servicios financieros en areas desatendidas especificas
gue desarrollan relaciones profundas con la
comunidad.

Ejemplos (en EEUU):

« Fondo IFDC (institucion federal)

« City First Bank of D.C. (banco local de préstamos en
el area de Washington, D.C.)

« Bancos sociales y prestamistas de microfinanzas,
como el Grameen Bank, Aga Khan Agency for
Microfinance y SEWA (India)



Los programas de contratacion y capacitacion para la poblacion local y para las
minorias pueden resultar criticos para brindar oportunidades econémicas para
personas y empresas locales.

Los programas econodmicos locales incluyentes pueden traer consigo:

» Porcentaje de objetivos para la contratacion local (por ejemplo, en la construccion)
» Incremento de capacidades y capacitacion

» Cooperativas e incubadoras

» Préstamos comerciales a pequenas empresas

Algunos de los desafios mas comunes que enfrentan estos tipos de programas
incluyen:

 Falta de liderazgo politico

» Falta de monitoreo para asegurar el cumplimiento de las empresas

» Fuerte retroceso laboral

» Desafios de escalamiento



Biblioteca®en las comunads**”

de Medellin, Colombia

Las instituciones pilar son empresas, organizaciones e instituciones grandes y establecidas,
en su mayoria universidades y hospitales, que dan forma y aportan valor a sus
comunidades, a menudo consideradas como impulsores econdmicos arraigados en una

colonia.

Ejemplos:
* Bibliotecas en las Comunas de Medellin (Medellin, Colombia)
* Universidad de Brasilia y Universidad Catdlica de Brasilia (Brasilia, Brasil)

 DCEE. UU., Columbia Heights (Washington, D.C.)

Image Source: Daniel Echeverri. Biblioteca Espafia. Photograph. Flickr. October 25, 2009. Accessed November 11, 2016.
https://www.flickr.com/photos/dr_e_g/4044727343/sizes/!.
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El urbanismo social conecto barrios de
bajos ingresos, asentamientos informales y
proporciono servicios de alta calidad e
instalaciones publicas, como bibliotecas
alrededor de instalaciones de transporte
mejoradas, como escaleras mecanicasy | I ‘
teleféricos. A B e P,

DEtRPrESs™Mctrocable. Photograph. Flickr. Janulary‘ ﬂ,"Z‘Olli._Acgessed November-11;2012.
offifphotos/pressdecode/6696255247 /sizes/I.




Atech park in
Bangalore,
India.

Desarrollo Econémico Basado en clusters
— El conjunto de negocios e instituciones
relacionados

Ejemplos:

Cluster de software y servicios informaticos
en Bangalore, India

Industria de la confeccion afuera de Santo

Domingo en la Republica Dominicana

. A
Image Source: Ajith Kumar. Bagmane Tech Park. Photograph. Flickr. November 6, 2009. Accessed November 11, 2016.
https://www.flickr.com/photos/36008503 @N03/4119744389/sizes/|.



| GRACIAS POR SU ASISTENCIA!

Dudas o comentarios:

valeria.hurtado@wri.org robin.king@wri.org
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